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WSTEP

Czarnogora na mapie jest mniejsza niz znaczek pocztowy, w dodatku, dlatego tez
stawia na to, co jest jej najwiekszym bogactwem: turystyke. To niezwykle
malowniczy Kraj, z monumentalnymi gérami, wspanialym wybrzezem i
przepiekng Zatoka Kotorska, u stop, ktorej miesci sie kilka poweneckich
miasteczek, przede wszystkim, Kotor, Tivat i Herceg Novi. OczywiScie
marzenia o znalezieniu obszaru nieznanego turystom mozna wtozy¢ pomiedzy
bajki, ale w poréwnaniu ze swoja sgsiadka z p6tnocy, Chorwacja, Czarnogora jest
krajem jeszcze nieodkrytym i niezadeptanym, zdecydowanie tanszym, czystszym,
ale réwnie zachwycajacym. Wystarczy przyjecha¢ raz by wraca¢ tu kazdego
nastepnego lata. Jest to w duzej mierze spowodowane roéznorodnos$cig tego
malenkiego panstewka. Jezeli wybierzemy sie tu w maju bedziemy mogli
pojezdzi¢ na snowboardzie w gérach a na wybrzezu zazy¢ morskiej kapielil.

Wedlug prognoz specjalistow, jednym z najszybciej rozwijajacych sie
rynkow turystycznych na Swiecie bedzie mogla poszczyci¢ sie w ciagu
najblizszych dziesieciu lat - Czarnogora. Kraj liczy, Zze w trakcie najblizszej
dekady nastagpi dynamiczny rozwo6j miejscowej branzy turystyczne;j.
Optymistyczne prognozy przedstawiono podczas 11-tego spotkania z cyklu
Global Travel and Tourism Summit w Las Vegas. Rowniez badania
przeprowadzone przez Swiatowa Rade Podrézy i Turystyki (we wspétpracy z
Oxford Economics) wzbudzaja nadzieje. Czarnogéora w chwili obecnej jest
najprezniej rozwijajacym sie krajem. Pod wzgledem eksportu zajmuje miejsce
zaraz za Brazylig. Wzrost wskaznika PKB Czarnogo6ry wyniost w 2011 roku 8,1%.
Do 2021 r. ma siegnac nawet 14,8%.
Wzrost jest wynikiem inwestycji nowych sieci hotelowych, a takze intensywnej
promocji "Porto Montenegro".2

Czarnogodra zaczyna przejmowac turystow, dla ktérych najczestszym celem
podrozy byla Chorwacja. Jest to spowodowane w gtdwnej mierze checig
odkrycia czego$S nowego, nie do konca poznanego i nie do konca
skomercjalizowanego. W poréwnaniu ze swojg znacznie bardziej znang i
popularng sasiadka, Crna Gora z catg pewnoscig kryje w sobie jeszcze odrobine
dzikoSci, co dla wielu z nas moze by¢ tym najwazniejszym faktem decydujacym o
wyborze miejsca urlopowego wtasnie tam.

! http://www.podroze.pl/
? http://balkanistyka.org/category/balkany/czarnogora/
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Jest to kraj jeszcze nie do konca zbadany. Moja praca posiadajaca forme
kompendium wiedzy moze by¢ przydatna nie tylko dla turystéw, ale i dla
organizatorow turystyki, zastanawiajgcych sie czy umiesci¢ Czarnogore w swojej
ofercie. Po przejrzeniu mojej pracy na pewno kazdy przekona sie, Ze warto tam
nie tylko pojecha¢ samemu, ale i zacheca¢ innych do wyjazdu.

W swoim projekcie positkuje sie gtéwnie informacjami z magazynéw
branzowych jak Voyage, Podroze, National Geographic oraz Traveller. Ponadto
cennymi zrédtami wiedzy sa strony internetowe balkany.vdlpl, tur-info.pl,
mojebalkany.pl oraz strony zawierajgce statystyki zwigzane z turystyka i
podrézami.

Kanion rzeki Tary, zrédto: http://durmitor.wordpress.com/ncionalni-park/tara

1. Podstawowe uwarunkowania rozwoju turystyki przyjazdowej, krajowej i
wyjazdowe;j.

1.1 Ogoélne informacje o Czarnogorze
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Aktualny wzor flagi przyjety zostat 12 lipca 2004. Obecny symbol powstat w oparciu o
wyglad sztandaru wojennego z czaséw Ksiestwa Czarnogory, bedacego zarazem
osobistym sztandarem jedynego czarnogorskiego krdla - panujgcego w latach 1860-
1918 Mikotaja L.

Godiem Czarnogory jest dwugtowy orzet dynastii Petrovic -Niegosz,
symbol posiadajgcy bizantyriskie i rzymskie pochodzenie. Motyw ten byt uzywany juz
przez Sredniowiecznych wtadcéw ksiestwa Zety - dynastie Crnojevi¢, a takze przez
rézne inne europejskie rody panujace.

Nazwa REPUBLIKA CZARNOGORY
Stolica Podgorica

Ustroj Republika

Jezyk urzedowy Czarnogérski

Sasiedzi - dlugos¢ Chorwacja 25km

granicy Bos$nia i Hercegowina 225km

Serbia 124 km
Kosowo 79 km
Albania 172 km

Liczba ludnos$ci 672 180

Narody Czarnogorcy 45%

Serbowie 28,7%

Bos$niacy 8,6 %

Albanczycy 4,9 %

Muzutmanie (Boszniacy) 3,3 %
Pozostali 4,9%

Religia Prawostawie 72%
Islam 19%
Katolicyzm 3,5 %
Pozostate 5,5%

Powierzchnia 13 812 km?

Najwyzszy szczyt Zla Kolata (2534 m n.p.m)
Waluta 1 euro= 100 centow
Dlugos¢ wybrzeza 293 km

Parki Narodowe 1. PN Durmitor

2. PN Biogradska Gora

3. PN Jeziora Szkoderskiego
4. PN Lovcen

5. PN Prokletije

Obiekty UNESCO 1. Kotor - region przyrodniczy i kulturowo-
historyczny (1979)
2. PN Durmitor (1980)

Najwieksze miasta Podgorica,Budva, Kotor, Herceg Novi, Bar, Ulcinj

Gospodarka Rolnictwo, rybotdwstwo, przemyst spozywczy,



http://pl.wikipedia.org/wiki/12_lipca
http://pl.wikipedia.org/wiki/2004
http://pl.wikipedia.org/wiki/Ksi%C4%99stwo_Czarnog%C3%B3ry
http://pl.wikipedia.org/wiki/1860
http://pl.wikipedia.org/wiki/1918
http://pl.wikipedia.org/wiki/Miko%C5%82aj_I_Petrowi%C4%87-Niegosz
http://pl.wikipedia.org/wiki/Orze%C5%82
http://pl.wikipedia.org/wiki/Dynastia
http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Petrovi%C4%87-Niegosz&action=edit&redlink=1
http://pl.wikipedia.org/wiki/Symbol
http://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Aredniowiecze
http://pl.wikipedia.org/wiki/Zeta_(ksi%C4%99stwo)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Dynastia_Crnojewici%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Europa
http://pl.wikipedia.org/wiki/R%C3%B3d
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kotor

gbrnictwo, turystyka

Rok powstania

2006 po odigczeniu od Serbii. 0Od 1992 roku do 2003
wraz z Serbig tworzyta Federalna Republike
Jugostawii. 2003- 2006 Serbia i Czarnogoéra. Przed
rokiem 1992 wchodzita w sktad Jugostawii obok
Serbii, Chorwacji, Stowenii, Bo$ni i Hercegowiny
oraz Macedonii.

Najpopularniejsze plaze

Jaz, Slovenska Palaza Miejska plaza w Budvie, Mala
Plaza w Ulcinju, Valdanos 4 km od Ulcinja, Velika
Plaza w Ulcinju, Ada Bojana

Klimat

Podzwrotnikowy ( w gtebi lagdu chtodna odmiana, na
wybrzezu- Sroédziemnomorski)

Najwieksze jezioro

Jezioro Szkoderskie

Dominujgce pasmo Gory Dynarskie

gorskie

Rzeki Tara, Piva, Lim, Zeta, Bojana, Drina
Wiza

Obywatele Polski nie potrzebujg wiz na pobyt
krotszy niz 30-dniowy i do przekroczenia granicy
wystarczy dowdd osobisty. Pobyt dtuzszy niz 30 dni,
ale krotszy niz 90 nie wymaga posiadania wizy i jest
mozliwy na podstawie waznego paszportu. Dopiero
pobyt planowany na ponad 90 dni jest objety
obowiagzkiem wizowym.

Uksztaltowanie terenu

Dobrze rozwinieta linia brzegowa, waska nizina
nadbrzezna, w gtebi wapienne gory i ptaskowyze

Zasoby naturalne

Boksyty, energia wodna

Zagrozenia naturalne

Silne trzesienia ziemi

Problemy ekologiczne

Zanieczyszczenie wod przybrzeznych $ciekami,
zwlaszcza w rejonach turystycznych np. Kotor

Sie¢ kolejowa

250 km w tym zelektryfikowanych 169 km

Sie¢ drogowa

7368 km utwardzonych 4742 km, nieutwardzonych
2626 km

Porty lotnicze

5 w tym 3 o nawierzchni utwardzonej3

1.2 Atrakcje turystyczne przyciagajace najwieksza liczbe turystow+

1.SVETI STEFAN - najbardziej fotogeniczne miejsce
na czarnogorskim wybrzezu. PotoZone na skalistej
wyspie, otoczone murami obronnymi i potaczone z
ladem waskim, wzmocnionym przesmykiem, to
wizytowka primorja.

prawdziwa Obecnie

najbardziej luksusowe miejsce w kraju.

® http://www.skupstina.me/index.php/me/crna-gora/osnovne-informacije

* http://podroze.onet.pl/rodzinnie/najwieksze-atrakcje-czarnogory/hzdpb
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2.BOKA KOTORSKA - jedna z najbardziej znanych
atrakcji Czarnogéry. Jedyny fiord w Europie
potudniowej z zabytkowym miastem Kotor
wpisanym na liste §wiatowego dziedzictwa UNESCO.
Boka Kotorska to najwieksza adriatycka zatoka.
Wocina sie w 1ad w p6tnocno-zachodniej czesci czar-
nogorskiego wybrzeza. Ze wzgledu na gorzysty
teren sktada sie z kilku zalewow, potaczonych cie-
$ninami. Najlepszy widok na zatoke roztacza sie ze
starej gorskiej szosy biegnacej z Cetinje do Kotoru.

3.KANION RZEKI TARY- najgtebszy w Europie i
jeden z najgtebszych na swiecie kanion. Najgtebszy
punkt to 1300m. Pod wzgledem geograficznym
nalezy do Durmitoru. Najpopularniejszym miejscem,
z ktérego mozna podziwia¢ kanion jest most-

® rowniez najwiekszy tego typu obiekt w Europie.

4.DURMITOR- park narodowy objety ochrong
UNESCO, znajduje sie w péinocno- wschodniej
czesci Czarnogory. Jest to pasmo gorskie osiggajace
mniej wiecej takie wysokosci jak nasz Tatry, jednak
wapienna budowa nadaje mu zupetnie inny
charakter. Durmitor stynie z jezior polodowcowych-
doliczono sie ich 18. Jest to raj dla mito$nikow
biatego szalenstwa.

5.WYSEPKI BOKI KOTORSKIE]J- Na $rodku Boki
 Kotorskiej, w okolicach Perastu, lezg dwie, charakte-
rystyczne wysepki. Na jednej z nich, porosnietej cy-
prysami, stoi benedyktynski klasztor z koSciotem
$w. Jerzego, na drugiej wyspie wznosi sie cenniejsza
$wiatynia Gospa od Skrpjela (kosciét Matki Boskiej
Skalnej).



6.PERAST- to jedyna oprécz Kotoru miejscowos$¢ w
Czarnogo6rze, ktorej nigdy nie zdobyli Turcy ani
piraci, cho¢ wielokrotnie prébowali. W czasach
weneckich, miasto cieszyto sie przywilejami
ekonomicznymi i stanowito powaznag konkurencje
dla wspomnianego wczesniej, Kotoru. Zycie toczy sie
tu tylko nad nadbrzezu. Stynie w budowli
sakralnych- kos$ciotéw katolickich jest tu az 16.

7.BUDVA- najstarsze miasto na wybrzezu
Czarnog6ry. Ma zwartg Sredniowieczng staréwke
otoczong pierscieniem muréw obronnych z cytadelg
od strony morza. Bardzo popularne zwlaszcza
wsérod mtodych ludzi. Na kazdym kroku mozna tu
spotka¢ Kkluby, dyskoteki, klimatyczne knajpki z
batkanska muzyka na zywo. Ponadto piekne, dtugie
plaze. Zaré6wno kamieniste jak i Zwirowe. Jednym
stowem kazdy znajdzie tu co$ dla siebie, cho¢ na
pewno miejsca tego oazg spokoju nazwac nie
mozemy.

8.MONASTYR OSTROG- jeden z najbardziej
niezwyktych prawostawnych klasztoréw na
Batkanach wbudowano we wneke skalng na zboczu
doliny Zety, na 900 m n.p.m, ok. 15 km od Niksi¢a.
Jest to najwieksze w Czarnogo6rze centrum
prawostawne. Z taraséw przy monastyrze i placu
przed nim roztacza sie wspaniata panorama doliny z
meandrujgca w dole Zeta.

9.HERCEG NOVI- miasto wiecznej zieleni, stonca i
promenad- tak Ivo Andri¢, jugostowianski laureat
Nagrody Nobla, okreslit to miejsce. Na szczegélna
uwage zasluguje tu monastyr Savina- jeden z
najcenniejszych na czarnogérskim  wybrzezuy,
ktérego poczatki siegaja prawdopodobnie XI wieku.
Miasto chlubi sie przepiekna, cho¢ niewielka
staréwka. Znane, jako miasto mimozy.

Wszystkie zdjecia atrakcji turystycznych zostaty zaczerpniete ze strony http://www.mojacrnagora.com/
informacje na temat atrakcji http: //www.onet.pl
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Ryc. 1. Mapa atrakgji turystycznych Czarnogoéry, Zrédto: http://www.destination-montenegro.com/cg/
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1.3 Infrastruktura turystyczna i komunikacyjna

Obiekty noclegowe

RODZA]J OBIEKTOW

Liczba obiektow

Liczba pokoi

OBIEKTY ZBIOROWEGO
ZAKWATEROWANIA 310 17931
e 100 3426
= 56 3599
- 10 968
****_485
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= 3 184
* 1 40
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OBIEKTY 47 243
INDYWIDUALNEGO
ZAKWATEROWANIA
sk 374
ok 25135
* 137
kkokok 4_
ok 90
ook 17 553
ok 2215

Tab 1. Obiekty zakwaterowania w Czarnogorze, Zrédto
http://www.monstat.org/cg/page.php?id=43&pageid=43

Najbardziej znane agencje turystyczne/ organizatorzy turystyki

ULCIN] TOURIST ORGANIZATION BAR TOURIST ORGANIZATION

BUDVA TOURIST ORGANIZATION TIVAT TOURIST ORGANIZATION

KOTOR TOURIST ORGANIZATION HERCEG NOVI TOURIST ORGANIZATION
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CETINJE TOURIST ORGANIZATION PODGORICA TOURIST ORGANIZATION

DANILOVGRAD TOURIST ORGANIZATION | NIKSIC TOURIST ORGANIZATION

KOLASIN TOURIST ORGANIZATION BERANE TOURIST ORGANIZATION

MOJKOVAC TOURIST ORGANIZATION ROZAJE TOURIST ORGANIZATION

PLAV TOURIST ORGANIZATION PLUZINE TOURIST ORGANIZATION

PLJEVLJA TOURIST ORGANIZATION ZABLJAK TOURIST ORGANIZATION




www.pljevlja.travel www.zabljak.travel

SAVNIK TOURIST ORGANIZATION

Tel/fax: +382 (0)40 266 066
info@savnik.travel
www.savnik.travel

Tab. 2. Agencje turystyczne i organizatorzy turystyki, Zrodto http://www.visit-montenegro.com

Lotniska’

W Czarnogoérze znajdujg sie dwa miedzynarodowe lotniska: w Podgoricy oraz Tivacie.
Wybierajac za kierunek wakacyjny Czarnogore, czesto korzystamy z lotniska Dubrovnik-
Cilipi, zlokalizowanego w Chorwacji, tuz przy czarnogoérskiej granicy. Tak tez czyni
wiekszos$¢ polskich touroperatoréw.

Aerodrom Podgorica zlokalizowany 11 km od Podgoricy, czyli stolicy tego kraju.
Codziennie loty z Belgradu oraz wiekszych Europejskich miast.
Info phone: +382 81 243 007-

Aerodrom Tivat idealny wybdr dla tych, ktérzy pragnag zwiedzac czarnogorskie
wybrzeze. Oddalony 20 km od Budvy i 10 km od Kotoru

Info phone:+382 82 670 960

Web site : www.aptivat.com

Aerodrom Cilipi (Dubrovnik, Hrvatska) znajduje sie 25 km od Hercegu Novego. Z
lotniska tatwo dotrze¢ do Czarnogéry z powodu mnogosci istniejgcych tam transferéw
Info phone:+385 20 773 377

Web site : www.airport-dubrovnik.hr

Dwie najbardziej znane czarnogorskie linie lotnicze to Montenegroairlines i JAT.
Najczestsze polgczenia z Belgradem a w sezonie takze i z innymi europejskimi stolicami.

Porty®
Istniejg 3 gtbwne porty oraz szereg niewielkich przystani (Ulcinj, Bar, Budva, Tivat)

e LUKA BAR- najwazniejszy 1 najwiekszy czarnogorski port. Istotne centrum
komunikacyjne, wiazace kraj z calym $wiatem.

e LUKA KOTOR - zlokalizowana w zalewie bokokotorskim w niewielkiej
odlegtosci od starego miasta. W trakcie sezony do portu dobijg olbrzymie statki
pasazerskie najbardziej znanych na $wiecie firm.

> http://www.visit-montenegro.com/sicg/transport-airports.htm
® http://www.visit-montenegro.com/sicg/transport-ports.htm
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e |LUKA ZELENIKA- zlokalizowana réwniez w zalewie kotorskim.

Linie promowe’

W trakcie roku, poza sezonem funkcjonujg potgczenia Bar- Ancona, Ancona- Bar. W
sezonie natomiast otwierajg sie porty w Kotorze i miejscowosci Zelenika.

e Barska Plovidba AD

Address: Obala 13. jula b.b. 85000 Bar
Tel/Fax + 382 85312 366, +382 85 312 809,
Fax: + 382 85 311 652, Tel: + 382 85 311 465
Booking: + 382 85 303 469

e Mercur Adriatica
+38285313617,+38285313570

e Vektra (Hornbeam)
+382 85317 202, +382 85317 204

e Jadroagent
+382 85 315 091

e Montenegroexpress Bar
+318 85311133

e Inturs
+382 81 243 593

Polaczenia autobusowe?

Istnieje szereg potaczen nie tylko miedzy krajowych, ale i miedzynarodowych z
sgsiadujgcymi panstwami ( BiH, Chorwacja, Serbia, Albania). W trakcie sezonu pojawiaja
sie i prywatni przewoZnicy.

Dworce autobusowe w wiekszych miastach:

Ulcinj +382 8581225 | Podgorica | +38281 620430

Bar +382 85 314 449 | Kolasin +382 81 864 033

Sutomore | +382 85 373 128 | Bijelo Polje | +382 84 21 488

Budva +382 86 441 600 | Cetinje +382 86 21 052

Tivat +382 8261 620 | Niksic +382 83 21 067

’ http://www.visit-montenegro.com/sicg/transport-ferry.htm
® http://www.visit-montenegro.com/sicg/transport-bus.htm
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Kotor +382 82 325 809 | Berane +382 871 61 882

H.Novi +382 82 51 225 | Zabljak +382 87261318

Firmy transportowe

Autosaobracaj, Herceg Novi+382 88 336 002
AutoBoka, Kotor+382 82 22 111
Rumijatrans, Bar+382 85 312 400

Tara, Cetinje+382 86 31 024
Podgoricaexpres, Podgorica+382 81 634 147
Minic, Podgorica+382 81 624 340
Autoprevoz, Niksic+382 83 24 553

Nibus, Niksic+382 83 22 067

Prevoz Pljevlja, Pljevlja +382 872 81 150

1.4 Podstawowe determinanty konsumpcji turystycznej ludnosci
Stopa bezrobocia: 13%
Placa minimalna: 147 euro ( ma zosta¢ podniesiona do 249 euro)

Zadtuzenie Czarnogory rosnie z roku na rok. Centralny Bank Czarnogory informuje, ze
na koniec marca biezacego roku dtug publiczny w Czarnogorze wynosit ponad 50% PKB,
z czego 12% PKB odnosito sie na wewnetrzny dtug, a 38% PKB na zewnetrzny. Rzad
zaakceptowat umowe o ponownym zadtuzeniu w Erste Banku na kwote siegajaca 16
mln EUR. Pozyczone pienigdze majg zosta¢ wykorzystane na regulacje zobowigzan
wobec wierzycieli we wrze$niu. Umowa przewiduje sptate kredytu w okresie trzech lat.
Powage problemu podkresla fakt, ze do tak ztej sytuacji doszto we wrze$niu, czyli tuz po
zakonczeniu sezonu turystycznego, kiedy to w skarbcu panstwa powinny znalez¢ sie
dodatkowe Srodki. Medojevi¢ jest zdania jakoby Czarnogéra stopniowo przyblizata sie
do bankructwa. Znaczna cze$¢ obywateli Czarnogory nie jest Swiadoma tego, w jakim
tempie Rzad pozycza pienigdze. Ci, ktorzy te wiedze posiadaja, s3 coraz bardziej
zaniepokojeni. W Czarnogo6rze w koncu sierpnia zablokowane konta miato 12,59 tys.
firm i przedsiebiorcow; to 0,82% wiecej niz w lipcu - informuje Bank Centralny
Czarnogéry (CBCG). Wedtug najaktualniejszego raportu Urzedu Pracy za okres od
stycznia do czerwca br. liczba nowozatrudnionych pracownikéw ulegta znacznemu
zmniejszeniu, wzrosta natomiast liczba bezrobotnych z wyZzszym wyksztatceniem.
Wzmocnity sie takze roznice w stopie bezrobocia miedzy regionem poéinocnym a
potudniowym.Najwiecej ofert dotyczyto pracy w gastronomii i hotelarstwie (6 781),



handlu (3 853), budownictwie (2 374), administracji i ustugach (1 625), transporcie i
magazynowaniu (1 130), przemys$le przetwdérczym (1071). Warto zaznaczy¢, ze
najwieksza liczbe os6b zatrudnionych odnotowuje sie wtasnie w tych dziedzinach. W
Czarnogérze Srednia emerytura jest rowna 278 EUR przy $redniej ptacy w wysokoSci
okoto 480 EUR.?

1.5 Narodowa administracja turystycznal0

Turystyka w Czarnogdrze zajmuje sie Ministarstvo Odrzivog Razvoja i Turizma czyli
Ministerstwo Zrownowazonego Rozwoju i Turystyki. Ministerstwo to podzielone jest
dzialy zajmujgce sie poszczegdlnymi dziedzinami: planowanie przestrzenne, budowa
nowych obiektéw, rozwdj turystyki, zarzadzanie obszarami turystycznymi, rozwdj
oSrodkéw mieszkalnych, srodowisko i zmiany klimatu, gospodarka komunalna. Cata
Czarnogoéra jest mniejsza niz wojewddztwo matopolskie, nie byto, wiec potrzeby
tworzenia odpowiednikéw naszych ROT6w i LOTow. Cata administracja turystyczna
skupiona jest, wiec w rekach centralnej wtadzy panstwowe;j.

Narodowa
organizacja
turystyczna

Ministerstwo
turystyki

Departa Wspodtpraca Promocja i wspotpraca

Departamenty:
Departa srodowiska, Departa
planowania ment o
et prestenncee | strategii i promadjl
rozwoju " : s rynku
. omunalnych p0||th|
turystyki oraz . turystycz
zarzadzania turvstykl
nego

z lokalnymi
organizacjami
turystycznymi

ment miedzynarodo

ROTy

Ryc. 2. Administracja turystyczna, zrédto
http://tiaontario.ca/uploads/2012%20%20Tourism%20Trends%20and%20Policies.pdf

® http://balkanistyka.org/czarnogora-tonie-w-dlugach/
10 -
http://www.mrt.gov.me/ministarstvo
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1.6 Narodowa organizacja turystyczna, rynki docelowe i narzedzia
promocyjnell

Narodowa organizacja turystyczng Czarnogéry jest MONTENEGRO TRAVEL zajmujaca
sie promocja kraju zaréwno wewnatrz jak i poza jej granicami.

Hasto promocyjne: Montenegro - Discover, Experience, Enjoy!

Czarnogorska organizacja turystyczna promuje sie przede wszystkim ws$rod krajow
bytej Jugostawii: Serbia, Bosnia i Hercegowina, Chorwacja, Stowenia i Macedonia.
Ponadto coraz bardziej czarnogérski rynek turystyczny otwiera sie na kraje Europy
srodkowej jak Polska, Czechy, Wegry, Stowacja, Austria i Niemcy.

o -
Najwiecej turystow jednak przybywa z Rosji. V 4' i
WA U\

Istotnym narzedziem promocyjnym s3g spoty reklamowe
http://www.youtube.com/watch?v=ig17x608TjM

L & - Wild Beauty
Ponadto broszury, plakaty, bilbordy i obecnos¢ na targach ./= &M

turystycznych min w Berlinie czy Kijowie (dow6d na che¢
pozyskania turystéw w rynkéw wschodnich)

1.7 Inne uwarunkowania rozwoju turystyKki.

Poza pieknym, roznorodnym krajobrazem do Czarnogéry przycigga nas takze
wyS$mienita kuchnia, tradycje i obyczaje, interesujaca historia i moda na poznawanie
rejonow jeszcze nie do konica przez turystéw poznanych.

Czarnogoércy Swiadomi tego, ze turystyka jest waznym Zrddiem dochodu zajeli sie
ksztalceniem kadr w tym kierunku. Na etapie szkoly Sredniej mozna wybrac¢ profil
turystyczno- ustugowy badZ hotelarski dostepne w wiekszych miastach. Na etapie
studiéw wyzszych- kierunek turystyka (w Kotorze i Podgoricy). Bardzo popularne s3 tez
kursy przewodnickie i pilockie.

" http://www.montenegro.travel/en
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2. Rynek recepcji turystycznej (zagraniczna turystyka przyjazdowa)
2.1 Przyjazdy i gtldwne kraje emitujace

14

R2=109312705183
1.2
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Wykres 1. Dynamika przyjazdéw w latach 2007- 2012, opracowanie wlasne na podstawie danych
http://tiaontario.ca/uploads/2012%20-%20Tourism%20Trends%20and%20Policies.pdf

R2 = 0.93. funkcja regresji (trendu) jest wystarczajaco dobrze dopasowana by mozna
byto na jej podstawie prognozowac. Tak jest w tym przypadku, tak wiec prognoza
technika ekstrapolacji trendu liniowego dla powyzszych danych jest mozliwa.
Prognozujemy, ze w 2013 r. dla takich danych jak przyjazdy do Czarnogory, kraj ten
odnotuje wzrost w poréwnaniu do lat ubiegtych.

1400000

—— Ukupnao Dormad Strani

200,000 —
1000000 //—-:—'—'_’”__ﬂ

800.000 / /

600,000 / /

R /
400,000 /
200000
_.—-—'___'_'_'_'_F._
0 . - - s : . : - :
2000, 2002, 2003, 2004, 2005 2006 2007 2008, 2009 2010

Wykres 2. Dynamlka przy]azdow do Czarnogory w latach 2001- 2010, zrod}o ttp: uwww cb-
blik
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Dynamika przyjazdow do Czarnogéry w latach 2001-

2010. Bordowa

linig

przedstawiono tacznie obcokrajowcoéw oraz lokalnych; rézowa to Czarnogdércy osobno;
niebieska natomiast to obcokrajowcy osobno.

Kraj 2007 2008 2009 2010
Serbia 389428 412915 338894 314836
Rosja 102350 117866 145559 150194
BiH 101394 98763 101882 103025
Francja 30279 24509 33080 42099
Wilochy 37211 31351 42549 39987
Albania 37801 30546 39263 37601
Wegry 29215 29561 32629 28838
Niemcy 17891 22294 18329 25381
Macedonia 22543 29428 24417 24417
Czechy 33100 29704 25928 24085

Tab. 3. Dynamika przyjazdéw do Czarnogdry z pieciu gtéwnych rynkéw emisyjnych w latach 2007- 2010,
Zrodto http://www.monstat.org
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Wykres 3. Opracowanie wlasne, dane OECD, Tourism Trends and Polices 2012

Tabela przedstawia kraje, z jakich turysci do Czarnogéry przybywaja najchetniej. Nie
jest niespodziankg, Ze w gtéwnej mierze sg to kraje oScienne. Rosja plasuje sie wysoko
ze wzgledu na fakt, iz przyjazd do Czarnogory nie wymaga od nich wizy. W 2010 roku do
Czarnogory przybyto 1262985 turystow.



http://www.monstat.org/

Chorwacja 10, 369 mln

1,264 min

0, 439 mn

Tab. 4. Przyjazdy turystyczne do krajow bytej Jugostawii, Zrédto
http://dtxtq4w60xqgpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto highlights13 en hr.pdf
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Wykres 4. Procentowy rozktad przyjazddw turystycznych do krajow bytej Jugostawii, Zrodto
http://dtxtg4w60xgpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto highlights13 en hr.pdf

Powyzsze dane prezentujg przyjazdy turystow w roku 2012 do krajéw bytej Jugostawii,
czyli jak wypada Czarnogdra na tle regionu. Czarnogdra plasuje sie w tej klasyfikacji na 3
pozycji za Chorwacja i Stowenia.

Turysci przybywajacy do Czarnogory wg danych Monstat.org najcze$ciej zatrzymuja sie
w hotelach, apartamentach, pensjonatach oraz w kwaterach prywatnych. Preferowanym
Srodkiem transportu, ktorym przybywaja do kraju jest wilasny samochod. Na
popularnosci zyskuje transport lotniczy ze wzgledu na otwarcie sie tanich linii
lotniczych na tamtejszym rynku. Brak danych na temat dtugos$ci pobytow.


http://dtxtq4w60xqpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto_highlights13_en_hr.pdf
http://dtxtq4w60xqpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto_highlights13_en_hr.pdf

Glowne cele przyjazdow:

Wypoczynek bierny, spacery WybrzeZe, parki narodowe

Budva, Kotor, Herceg Novi
Religijny/ pielgrzymkowy Cetinje, Ostrog

Poznanie waloréw i obcowanie z Parki narodowe, krajobrazowe
przyroda

Zdrowotny Wybrzeze

Tab. 5. Opracowanie wiasne, badania do pracy magisterskiej 2013

NOCLEGI TURYSTOW W CZARNOGORZE ( tys.)
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Wykres 5. Liczba noclegéw udzielonych turystom w latach 2002- 2010, Zr6dto http://www.monstat.org
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2.2. Dochody z turystyKki przyjazdowej - wielko$¢, struktura i dynamika

W 2012 roku dochdéd Czarnogéry z turystyki wyniost 826 milionéw dolaréw. W
poréwnaniu z rokiem 2011 zanotowany zostat minimalny spadek natomiast prawie o
1 mln dolaréw byt to wynik lepszy niz ten z roku 2010.

Chorwacja 8, 774 mld USD

Stowenia | 2,577mldUSD|
0,906 mld USD

0, 603 mld USD

Tab. 6. Przychody z turystyki z krajach bytej Jugostawii, Zrédto
http://dtxtq4w60xgpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto highlights13 en hr.pdf
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Wykres 6. Czarnogora na tle regionu w przychodach z turystyki, rozktad procentowy, zZrédto
http://dtxtg4w60xgpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto_highlights13 en hr.pdf

W poréwnaniu w krajami z najblizszego sasiedztwa, Czarnogora z potencjatem, ktory
posiada wypadta dos$¢ stabo. Zdotata wyprzedzi¢ tylko Bos$nie i Hercegowine posiadajaca
21 km odcinek dostepu do morza i Macedonie, ktéra dostepu do morza nie posiada
wecale. Swiadczy to o stabym zarzadzaniu turystyka. Serbie odwiedzito mniej turystéw
niz Czarnogore, ale przyniosto to wieksze dochody.


http://dtxtq4w60xqpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto_highlights13_en_hr.pdf
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UDZIAL TURYSTYKI W TWORZENIU PKB %

2007, | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012, | 2013. | 2004, [ 2015
Svijet 96 G4 93 S0 91 91 92 93 93
Evropa 21 80 80 77 76 77 76 76 77
EU 27 a3 a1 a1 78 74 78 78 78 79
Hrvatska 276 285 25 263 275 29 297 30,1 305
Makedonija 51 5.2 5,2 51 52 55 56 57 57
Crna Gora 216 24 16 15,7 171 19,7 229 255 274
Srbija &1 59 75 78 80 80 80 240 79
Austrija 121 12 123 n7 na 12,2 125 126 128
Gréka 173 165 15,2 153 157 163 16,7 169 171
ltalija 03 87 84 84 85 87 88 89 Q0
Portugal 13,6 14,2 133 13,8 14,7 15,1 154 156 157
Spanija 1449 149 147 143 14,3 14,4 14,4 14,3 143

Tab. 7. Turystyka w PKB na $wiecie http://www.cb-
mn.org/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi publikacije/radne studije/analiza efekata turizma.pdf

Powyzsza tabela prezentuje jak wazng turystyka spetnia role z tworzeniu PKB z
prognoza na najblizsze lata. Wierzac specjalistom, ten dziat gospodarki bedzie odgrywat
coraz wazniejszg role.

2.3 Analiza profili konsumenckich turystéw pochodzacych z
najwazniejszych rynkéw emisyjnych

Brak konkretnych danych odnosnie profili konsumenckich turystéw pochodzacych z
najwazniejszych rynkow emisyjnych. Najwiecej turystow jak juz wcze$niej
wspominatam przybywa z Serbii, Rosji, Bosni i Hercegowiny, Francji oraz Wtoch.
Przegladu profili konsumenckich mozna dokona¢ na podstawie witasnych obserwacji.
Czarnogora jest miejscem mojej pracy. Na przestrzeni kilku lat poczynitam, wiec pewne
obserwacje. Turysci z Serbii to gtéwnie ludzie mtodzi, studenci, nastawieni na rozrywke
i turystyke aktywng z dominacja sportéw wodnych. Jak to ludzi mtodzi, stawiajg raczej
na jak najtanszy wypoczynek zatrzymujac sie gtoéwnie w tanich pensjonatach i
kwaterach prywatnych. Przybywaja samochodami. Rosjanie to do$¢ specyficzna grupa.
S3 to z reguly ludzie starsi oraz rodziny z dzie¢mi nastawieni na zwiedzanie oraz bierny
wypoczynek na plazy. Wynajmuja najdrozsze hotele i docieraja do Czarnogory
samolotami. Bo$niacy podobnie jak Serbowie: mtodzi, zmotoryzowani nastawieni na jak
najtanszy pobyt i imprezy. Francuzéw i Wtochéw mozna ocenia¢ w podobnych
kategoriach. Ludzi w $rednim wieku oraz starsi z zasobnym portfelem. Przybywaja
najczesciej wltasnymi samochodami, amperami. Czesto wybierajag pola campingowe
(bardzo popularne na zachodzie Europy) badz hotele wyzszej klasy.


http://www.cb-mn.org/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_publikacije/radne_studije/analiza_efekata_turizma.pdf
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2.4 Gléwne obszary koncentracji zagranicznego/przyjazdowego ruchu
turystycznego

Przyjazdy do Czarnogory w sierpniu 2012

Lacznie | Czarnogorcy | Obcokrajowcy | Procentowo

Lacznie 475854 54706 421148 100,0
Stolica 5141 540 4601 1,1
Obszar wybrzeza 453382 50451 402931 95,3
Gory 11775 2412 9363 2,5
Pozostale 5299 1293 4006 1,1
miejscowosci

turystyczne

Pozostale miejsca 257 10 247 0,1

Tab. 8. Rozktad ruchu turystycznego w Czarnogoérze w sierpniu 2012, Zzrédto danych
http://www.monstat.org, opracowanie wlasne

Powyzsza tabela prezentuje gléwne obszary koncentracji ruchu turystycznego w
Czarnogorze. Nie jest zaskoczeniem, Ze najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie obszar
wybrzeza- az 95, 3% turystow ogdétem odwiedzito region adriatycki w sierpniu 2012
roku. Podobna tabela z wrze$nia 2012 roku obrazuje minimalny spadek popularnosci
pomorza na rzecz gor. Jest to zwigzane z lekkim spadkiem temperatury, ktéra bardziej
sprzyja gérskim wedréwkom. Jest to réznica zaledwie 3%.

3. Rynek emisji turystycznej (turystyka wyjazdowa)

3.1 Poziom aktywnosSci turystycznej mieszkancow Czarnogory w turystyce

Zagranicznej

Brak danych na ten temat


http://www.monstat.org/

3.2 Wydatki na podroéze zagraniczne

Wedtug Centralnego Banku Czarnogdry, rozktad wydatkéw na turystyke w latach 2006-
2010 wygladat nastepujgco ( dane w mln dolaréw)

2006 2007 2008 2009 2010

20,3 26,9 29,5 35,3 34,9

Zrédio dane OECD, Tourism Trends and Polices 2012

Najwiecej Czarnogércow wybiera Grecje. Ceny 10-cio dniowych wypoczynkdw, na ktére
decydowali sie obywatele Czarnogéry wahaty sie od 229 do 285 euro.

3.3 Ulubione destynacje mieszkancow Czarnogory12

Ulubione destynacje Czarnogdércéw to przede wszystkim Grecja oraz Turcja.
Szczegblnym zainteresowaniem cieszy sie wyspa Korfu oraz Zakhyntos. Wybieraja te
kierunki ze wzgledu na stosunkowo bliskie potozenie wzgledem Czarnogéry, gwarancje
pieknej pogody oraz niewysokie, w poréwnaniu do innych popularnych kierunkéw,
ceny. W ostatnim czasie zmalato zainteresowanie Egiptem i Tunezja. Jest to
spowodowane wzrostem cen oraz niestabilng sytuacja polityczng. Nie posiadam
doktadnych danych, ale wierzac pracownikom branzy turystycznej Czarnogdry, liczba
wyjezdzajagcych w 2013 roku jest podobna do roku ubieglego. Wiekszym
zainteresowaniem niz wcze$niej cieszyta sie Majorka, Malta oraz Sycylia. Bardzo
popularne s3 rowniez wyjazdy do Kkrajéow sgsiednich jak Chorwacja, Bo$nia i
Hercegowina, Serbia oraz Albania. Nie nalezy zapomina¢, ze Czarnogoéra to niewielki
kraj, ale majgcy pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej wiele do zaoferowania,
dlatego tez duza cze$¢ obywateli mimo wszystko wybiera urlop w ojczyzZnie.

4. Znaczenie Czarnogory dla Polski
4.1 Analiza przyjazdow do Polski/regionu z opisywanego rynku

Czarnogércy przyjezdzaja do naszego kraju w zwigzku z wydarzeniami sportowymi. W
ostatnim czasie mieliSmy do czynienia z meczami pitki noznej pomiedzy
reprezentacjami Polski oraz wiasnie Czarnogory.

4.2 WUTZ (Wskaznik Uzytecznosci Turystyki Zagranicznej) dla Polski
analizowanego rynku

Brak danych

2 http://www.b92.net/putovanja/vesti.php?yyyy=2013&mm=08&dd=23&nav _id=745797
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4.3 Zaangazowanie marketingowe Polski w Czarnogorze i zaangazowanie
marketingowe danego kraju w Polsce

Podczas forum biznesowego, ktére w pazdzierniku odbyto sie w Podgoricy miedzy
przedstawicielami Polski i Czarnogo6ry oceniono, iz energetyka bedzie gtéwnym polem
do zacie$nienia stosunkéw gospodarczych pomiedzy Polska a Czarnogéra. Sukcesem
powinna sie réwniez zakonczy¢ wspoéipraca w sektorze turystycznym. Doswiadczenie
Polski w procesach akcesyjnych stanowi dodatkowa warto$¢ dla Czarnogory.
Wspéipraca miedzy krajami zaczyna przynosi¢ zauwazalne efekty. Polskie
przedsiebiorstwa: Pol-Mot, Alstom oraz Foster Wheeler zamierzja zlozy¢ oferte na
budowe juz drugiej elektrowni cieplnej w miejscowosci Pljevlja. Bedzie ona obejmowac¢
produkcje 260 megawatow energii elektrycznej w oparciu o technologie wykorzystujaca
rodzimy wegiel. Ponadto kolejna nasza firma Impex Metal, rozwaza mozliwos$¢
inwestowania w obrébke metali, w zwigzku, z czym coraz bardziej jest zainteresowana
Kombinatem Aluminium Podgorica 3. Ponadto wg danych Czarnogorskiej Izby
Gospodarczej (Privredna komora Crne Gore) wspoétpraca gospodarcza obu krajow
intensywnie sie rozwija. W pierwszej potowie tego roku eksport z Czarnogo6ry do Polski
zwiekszyt sie 0 43%, natomiast import z Polski wzrost o 34%.14

4.4 Analiza wyjazdow Polakow do analizowanego kraju

2006 2007 2008 2009 2010

6383 11979 13056 15039 18739

20000

15000 /
‘// .
10000 ¢ przyjazdy

. —— Linear (przyjazdy)

5000

O T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Wykres 7. Przyjazdy Polakéw do Czarnogéry w latach 2006-2010, Zrédto: monstat.org

Wg. CBOS 3% Polakéw wybrato wypoczynek w Czarnogérze plasujac sie tym samym na
17 miejscu destynacji wakacyjnych wybieranych przez Polakéw. Na pierwszym miejscu

B http://balkanistyka.org/doswiadczenie-polski-cenne-dla-czarnogory-w-negocjacjach-z-unia-europejska/
% http://balkanistyka.org/category/polska-i-balkany/
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znalazty sie Niemcy (14%), kolejno Chorwacja (12%), Wtochy i Czechy po 11%,
Hiszpania (10%). Tendencja wyjazdowa Polakéw do Czarnogory jest zdecydowanie
zwyzkowa. W 2012 roku kraj ten odwiedzito ponad 40 tys. naszych rodakéw, ktorzy to
odnotowali 215 tys. noclegdw. Turysci z Polski przybywali na Batkany gtéwnie poprzez
zakup wycieczek/ wczaséw w polskich biurach podrézy. Preferowanym srodkiem
transportu byt autokar oraz samolot. Ci, ktérzy wybierali lot, lgdowali na chorwackim
lotnisku Cilipi, koto Dubrovnika, niedaleko granicy Chorwacji z Czarnogéra.1s
Najpopularniejszym miejscem noclegowym byty pensjonaty, kwatery prywatne oraz
$redniej klasy hotele.16

5. Analiza SWOT Czarnogory?!’

Mocne strony Stabe strony
e Srédziemnomorski klimat e Brakautostrad
e Goryimorze na terenie tak matego e Brak znanych marek hotelowych
panstwa e Staba dbatos$¢ o czystos¢
e Stosunkowo niskie ceny e Duzailo$¢ bezdomnych zwierzat
e Warunki sprzyjajace rozwojowi e Stabo rozwinieta IT
turystyki aktywnej e Niedostatek wyspecjalizowanej
e Dobrze rozwinieta komunikacja kadry turystycznej
autokarowa e Sezonowo$¢
e Dobrze rozwinieta infrastruktura e Hatas
turystyczna
e Waluta EURO
e Specyficzna kultura, muzyka oraz
oferta gastronomiczna
e Dobre kontakty z sgsiadami
Szanse Zagrozenia
e Regularnie zwiekszajaca sie liczba ¢ Nie najlepsza sytuacja gospodarcza
turystow zagranicznych kraju
e Promocja kraju, jako miejsca e Mieszanka religijna i etniczna
ekologicznego e Dos¢ duze uzaleznienie gospodarki
e Starania o przyjecie do UE od turystyki
* Zainteresowanie krajow e Zniesienie wiz dla turystéw z Rosji
aZ]atkal,Ch Inwestycjami w e Coraz wyzZsze ceny Zywnosci
Czarnogorze - e .
e Partnerstwo publiczno- prywatne e (oraz mniej mozliwo$ci tworzenia
. , nowych plaz
e Rozwdj regionalnych stowarzyszen
turystycznych
e Inwestycja w zrOwnowazony
rozwoj

15 . . . . . .
http://www.cdm.me/turizam/poljaci-vole-da-odmaraju-u-crnoj-gori

'8 http://www.dan.co.me/?nivo=3&rubrika=Regioni&clanak=275370&datum=2011-04-08

'7 Strategia rozwoju turystyki w Czarnogérze do 2020 r, www.cb-mn.org/.../analiza_efekata_turizma.pd
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6. Prezentacja przykladowej oferty dla danego segmentu demograficzno-
spotecznego

Magiczna Czarnogorals
Czarnogora- wycieczka objazdowa

Organizator: Biuro Podrozy Test Tour z Krakowa

Naturalne piekno $rédziemnomorskiej przyrody potaczone z zabytkowa architektura
oraz otwartos$cig i uSmiechem mieszkancéw tworzy magiczng atmosfere i sprawia, ze
Czarnogéra jest idealnym miejscem zaréwno do wypoczynku, jak i zwiedzania. Czy kto$
z nas, cho¢ raz nie marzyt o potaczeniu beztroskiego wypoczynku nad lazurowym
morzem ze zwiedzaniem najciekawszych zakatkow? Marzenia te mogg sie ziSci¢ w
czasie wycieczki po ,Magicznej Czarnogérze”. To tam piaszczyste plaze obmywane
lazurowymi wodami Morza Adriatyckiego przeplataja sie z zabytkowymi miastami i
rybackimi wioskami, a stoneczne wybrzeze wspotgra z zielonymi goérskimi zboczami. W
glebi ladu znajduja sie liczne jeziora i gtebokie kaniony rzek przecinajace wysokie
pasma Gor Dynarskich. Najatrakcyjniejsze obszary zostaly objete ochrong w postaci
licznych rezerwatéw i parkéw narodowych.

Budva

Najbardziej rozpoznawalne i turystyczne miasto na czarnogérskim wybrzezu, bardzo
atrakcyjne wizualnie, podobnie jak okolica, nad ktéra goéruje imponujacy klif. Budve
mozna ja opisa¢, jako S$redniowieczne miasto z licznymi zabytkami szczelnie
otoczonymi murami obronnymi wraz z cytadelg od strony morza. 5 km od budvanskiej
staréwki znajduje sie popularny kurort wypoczynkowy Rafailovici, cechujacy sie
naturalnym wybrzezem, a piaszczysta plaza Becici swego czasu uznana byta za
najtadniejsza naturalng plaze w Europie.

Zatoka Kotorska

O unikalno$ci tego miejsca Swiadczy fakt, Ze zostato wpisane na liste $wiatowego
dziedzictwa UNESCO: otoczona jest z trzech stron zielonymi gérami, ktore stromo
schodza wprost do Adriatyku, jest jedynym ,fiordem” na potudniu Europy i nalezy do
najpiekniejszych zatok na $wiecie. Dopetnieniem malowniczej scenerii jest potoZone na
zboczu Sredniowieczne miasteczko Kotor, w ktérym platanina kamiennych uliczek i
placéow stwarza niepowtarzalny, Sredniowieczny klimat, pomimo Ze spora czes¢
zabudowy zostata odtworzona po trzesieniu ziemi w 1979 r.

'8 http://www.testtour.pl/oferta/wycieczki-objazdowe/magiczna-czarnogora/magiczna-czarnogora,produkt-24
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Cetinje
Do I wojny $wiatowej byto stolica Czarnogory. Turysci zaczeli tu przybywac juz na
poczatku XIX w. i do tej pory miasto jest bardzo popularne wsrdéd przyjezdnych.

Potozone na ptaskowyzu u podndza masywu Lovcen, jest interesujace ze wzgledu na
liczne zabytki zar6wno Swieckie, jak i sakralne.

Monastyr Ostrog

CzeSciowo wykuty w skatach Kklasztor, rownocze$nie najwieksza prawostawna
Swigtynia na Batkanach. ZatoZzona w XVII w. przez $w. Bazylego Ostrogskiego. Obok
Swiagtyni, w skatach, znajdujg sie uwazane za cudotwoércze krzewy winoro$li oraz
zrddto, ktére wg tradycji pojawity sie po Smierci zatozyciela.

Jezioro Szkoderskie

Zbiornik wodny zajmujacy obszerne zagtebienie miedzy Czarnogdra a Albanig. Dtugi na
50 km i szeroki na 14 km, o glebokosci siegajacej 44 m, a na powierzchni jeziora
rozlokowato sie ok. 50 wysp (na niektérych zachowaty sie kilkusetletnie budowle-
zrujnowane twierdze i kKlasztory). Jezioro jest siedliskiem wielu gatunkéw ryb i ptakéw.
Wody wyptywajace z Jeziora Szkoderskiego tworza rzeke Bojane.

Park Narodowy Durmitor

Na jego terenie rzeka Tara wyztobita malowniczy i najgtebszy w Europie kanion
dochodzacy nawet do 1300 m glebokosci. Wspaniaty krajobraz masywu Durmitor to
nie tylko potezne géry z widocznymi fatldowaniami, ale rowniez jaskinie oraz rozlegte
1aki. Na terenie parku wystepuje wiele endemicznych gatunkéw fauny i flory. W catosci
wpisany na liste UNESCO.

Zakwaterowanie:

Pensjonat Obala** (,Zielony Dom”) - przytulny i nowoczesny pensjonat potozony
niespetna 200 m od piaszczystej plazy ,Becici”. Plaza ta swego czasu uznana byta za
najladniejsza, naturalng plaze w Europie. Sredniowieczng Budve oraz miasteczko-
wyspe Swiety Stefan dzieli godzinny spacer nadmorskim deptakiem. Pensjonat oferuje
26 kameralnych pokoi, a z okien rozposciera sie widok na malownicze Gory Dynarskie
lub turkusowe Morze Adriatyckie.

Pokoje

e 21 3-o0s. klimatyzowane z duzymi balkonami, tazienkami z pelnym weztem
sanitarnym, TV, lodéwka

e 41i5-0s.rodzinne (typu studio), klimatyzowane, z balkonami, tazienkami z petnym
weztem sanitarnym, TV, lodowka

e Widok na morze za dodatkowa doptatg

Plaza



Piaszczysta z tagodnym zej$ciem do morza
Nieopodal- zwirkowa

Wyzywienie

W pobliskim hotelu Obala
HB: $niadania (w formie szwedzkiego stotu) i obiadokolacje- 4 dania (do wyboru z
menu), napoje do obiadokolacji dodatkowo ptatne

Wyposazenie i ustugi hotelu

restauracja w pobliskim hotelu Obala

sejf (w recepcji hotelu Obala)

tawerna

kawiarnia

internet wi-fi w restauracji (w hotelu Obala)

Sport i rekreacja

wypozyczalnia sprzetu wodnego, lezakow i parasoli (przy plazy)
wieczorki taneczne na tarasie hotelu Obala

RAMOWY PROGRAM IMPREZY:

1. dzien- wyjazd z Polski, nocny przejazd do Czarnogory

2. dzien- zakwaterowanie w Rafailovici na Riwierze Budvanskiej. Obiadokolacja

3. dzien- $niadanie. Dzien przeznaczony na plazowanie i wypoczynek. Obiadokolacja
4. dzien- po $niadaniu rejs na wyspe $w. Mikotaja- plazowanie. Powrét na
obiadokolacje

5. dzien- $niadanie. Wycieczka do Kotoru, rejs po Zatoce Kotorskiej. Obiadokolacja
6. dzien- Sniadanie. Dzien przeznaczony na plazowanie i wypoczynek. Obiadokolacja
7. dzien- $niadanie. Wycieczka na Monastyr Ostrog, do Cetinje, Park Narodowy
Durmitor i kanion rzeki Tara. Powrot na obiadokolacje

8. dzien- $niadanie. Dzien przeznaczony na plazowanie i wypoczynek. Obiadokolacja
9. dzien- po $niadaniu wyjazd nad Jezioro Szkoderskie. Obiadokolacja

10. dzien- $niadanie. Dzien przeznaczony na plazowanie i wypoczynek.
Obiadokolacja

11. dzien- po $niadaniu wykwaterowanie. Wyjazd do kraju

12. dzien- powrdét do Polski w godzinach popotudniowych

kolejno$¢ zwiedzania moze ulec zmianie

CENA OBEJMUJE:

9 noclegdéw w pensjonacie Obala** w Rafailovici
[lub 6 noclegdw w terminach: 26.04-04.05.2014, 24.05-01.06.2014]



e Wyzywienie HB ($niadania- szwedzki st6t i obiadokolacje- 4 dania do wyboru z
menu)

o Transport komfortowym autokarem

e Opieke pilota i rezydenta

o Wycieczki zawarte w programie

CENA NIE OBEJMUJE:

o Taksy klimatycznej, optat drogowych: tacznie 30 euro/os (ptatne na miejscu)
o Ubezpieczenia KL NNW: 25 zt/os

o Doptaty do widoku na morze: 100 z1/os

e Doptaty do pokoju 1-o0s: 600 zt

Zrédta:

http://balkanistyka.org/category/polska-i-balkany/

http://www.monstat.org/cg/page.php?id=43&pageid=43

http://www.monstat.org/userfiles/file/publikacije/Statisticki%20g0di%C5%A1njak%20CG.-
2010,%20za%20WEB.pdf

http://www.wttc.org/site media/uploads/downloads/montenegro2013 2.pdf

http://www.cb-
mn.org/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi publikacije/radne studije/analiza efekata turizma.pdf

http://www.visit-montenegro.com

http://www.onet.pl

http://dtxtqdw60xagpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto highlights13 en hr.pdf

http://tiaontario.ca/uploads/2012%20%20Tourism%20Trends%20and%20Policies.pdf

http://www.testtour.pl/oferta/wycieczki-objazdowe/magiczna-czarnogora/magiczna-
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http://www.podroze.pl/miesiecznik/

http://www.voyage.pl/

http://okonabalkany.blox.pl/html

http://www.nowebalkany.pl/

http://info.podroze.gazeta.pl/temat/podroze/czarnog%C3%B3ra

http://czarnogora.kissdesign.pl/
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http://www.montenegro-traveler.com/

http://www.intur.com.pl/trendy.htm
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http://www.business.montenegro.travel/sites/montenegro.travel/files/multimedia/www b

usiness montenegro travel/stranice/fajlovi/2012/02/strategija razvoja turizma u crnoj g
ori do 2020. 1.pdf

Spis rycin, tabel i wykresow:

Ryc. 1. Mapa atrakcji turystycznych Czarnogory

Ryc. 2. Administracja turystyczna

Tab 1. Obiekty zakwaterowania w Czarnogorze

Tab. 2. Agencje turystyczne i organizatorzy turystyki

Tab. 3. Dynamika przyjazdéw do Czarnogory z pieciu gtéwnych rynkéw emisyjnych w
latach 2007- 2010

Tab. 4. Przyjazdy turystyczne do krajéw bytej Jugostawii

Tab. 5. Gtowne cele przyjazdow

Tab. 6. Przychody z turystyki z krajach bytej Jugostawii

Tab. 7. Turystyka w PKB na Swiecie

Tab. 8. Rozktad ruchu turystycznego w Czarnogérze w sierpniu 2012

Wykres 1. Dynamika przyjazdéw w latach 2007- 2012

Wykres 2. Dynamika przyjazdéw do Czarnogo6ry w latach 2001- 2010

Wykres 3. Opracowanie wtasne, dane OECD, Tourism Trends and Polices 2012
Wykres 4. Procentowy rozktad przyjazdéw turystycznych do krajow bytej Jugostawii
Wykres 5. Liczba noclegéw udzielonych turystom w latach 2002- 2010

Wykres 6. Czarnogora na tle regionu w przychodach z turystyki, rozktad procentowy

Wykres 7. Przyjazdy Polakéw do Czarnogo6ry w latach 2006-2010
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Wyrazam zgode na opublikowanie wykonanego przeze mnie projektu na stronie
AWF Krakdéw poswieconej realizacji przedmiotu "Rynki turystyczne i
rekreacyjne". Oswiadczam, ze zostat on wykonany zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami i nie narusza niczyich praw autorskich



