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I.Informacje ogdlne.
1.Poto zenie.

Republika Kuby to panstwo w Ameryce Srodkowej potozone na Morzu Karaibskim w
archipelagu Wielkich Antyli. W sktad Republiki Kuby wchodzg takie wyspy jak Kuba , Isla
de la Juventud oraz szereg mniejszych wysepek.

Stolicg Kuby jest Hawana, a najwieksze miasta to:Santiago de Cuba, Camaguey,
Holguin, Guantanamo, Santa Clara, Cienfuegos, Pinar del Rio, Matanzas, La Tunis,

Trynidad, Bahamo.

) /

<,
3,
2z
ey

(special
municipality)

Isla de la
Juventud

Caribbean Sea

o

0

Cuba

——— Line of separation

*

National capital

—-— Province boundary

®  Province capital

Railroad
= Expressway
— Road

50

50

100 Kilameters

100 Miles

Lambart Contormal Canic Projection, S8 202N

George Town

Grand
Cayman

</

ARCHIPIELAGD ™, "

OE LOS JARDINAS

DE LA REINA
Little
Coman
Br
Cayman ot
Islands
(U.K)

. Cay Santo
| Dominga

@
&
Boigo
Qb"‘ 70—
U5, Navat Base .,bct\ @
uantanamo o
DE CUBA & iy
Ocho
S | Navassa™
~p ! Isiand
B rIAnIumu Fre

Nassau NORTH
= Eleuth
- g ATLANTIC
Providence ¢
' cel | OCEAN
3 = a
; Andros Se Isfand
Gulf of Mexico oA [stand % o
Tin Salvador
= i [ i A S TR ki
e
THE .,f Great vy g um tsond
BAHAMAS ﬂ
{ Long
Island
= ARCHIPIELAGO ¥
7 .4, DE SABANA B Croctey.
St Ehla do Guinehos Cay  Bal Istand
Meapart % ARCHIPIELAGO -(TME BAHAMAS) -
Amoyos -y Melenn _ Surgidero - DE CAMAGUEY 7/
de Mantua/ it e, 08 Bataband ] R RAGGED Y
i < s * Cay Labos \_ISLAND RANGE 'Ackiins
A 3 (THE BAHAMAS)  (THE BAHAMAS) R Island

Great

Inagua g




Powierzchnia catkowita :100 860 km2 (106 na swiecie)
Dlugosc¢ granic:0 (nie graniczy z zadnym panstwem)
Dtugos¢ wybrzeza:3736 km

Najnizszy punkt:0 m n.p.m. (Morze Karaibskie)

Najwyzszy punkt:Pico Turquino 1974 m n.p.m.

Kuba jest najwiekszg z wysp karaibskich i 15 z najwiekszych wysp Swiata. Wiekszosc¢
wyspy zajmujg niziny, w potudniowo-zachodniej czesci wznoszg sie gory Sierra de los
Organom, wzdtuz potudniowych wybrzezy ciggnie sie tancuch gor Sierra Maestra z
najwyzszym szczytem Turquino.

Podziat administracyjny Kuby: Kuba dzieli sie na czternascie prowincji i jeden specjalny
okreg administracyjny.

Jezykiem urz edowym Kuby jest hiszpanski.

Jednostka monetarna : peso kubanskie(CUP)

Klimat na Kubie nalezy do rownikowych wilgotnych, latem i jesienig wystepujg tam

cykony tropikalne. Rozréznia sie pore deszczowg oraz sucha.

2.Historia.

27 pazdziernika 1492 roku do brzegow wyspy, zamieszkanej przez indianskie plemiona
Sibonejow, Tainow i Arawakow, dotart Krzysztof Kolumb i nazwat jg Juana. Po
kilkunastu latach od dnia odkrycia wyspe opanowali Hiszpanie pod wodzg Diego
Valasqueza de Cuellara. Jemu przypisuje sie tez zatozenie w pierwszych latach XVI
wieku, kilku miast kubanskich.

Wyniszczenie ludnosci indianskiej zmusito kolonizatorow do sprowadzenia niewolnikow
murzynskich z Afryki do pracy na plantacjach tytoniu, trzciny cukrowej i kawy.

Zapoczatkowany tym okres rozwoju gospodarczego trwat do potowy XIX wieku. W tym



czasie Kuba stata sie jednym z najbardziej rozwinietych gospodarczo krajow Ameryki
Lacinskiej.

W tym okresie Kubanczycy kilkakrotnie probowali zbrojnie uzyskac niepodlegtosé.
Jednakze przewaga Hiszpandw byta duza - wszystkie powstania zostaty krwawo
sttumione. Dopiero w 1898 roku - na prosbe powstancéw - wojska amerykanskie
wylgdowaty na Kubie i zmusity Hiszpanow do opuszczenia wyspy.

Amerykanie rzadzili Kubg do 20 maja 1902 roku, tj. do dnia proklamowania
niepodlegtosci Republiki Kuby.

W pierwszej potowie XX wieku Kuba borykata sie z wieloma problemami ekonomicznymi
i politycznymi. Pozostawata przez ten czas faktycznie peryferium gospodarczym Stanéw
Zjednoczonych.

Doprowadzito to do wielu napiec spotecznych. W 1956 roku wybuchta rewolucja
skierowana przeciwko proamerykanskiej dyktaturze Batisty. Zakonczyta sie w 1959 roku
zwyciestwem powstancow pod dowodztwem Fidela Castro.

Rozpoczat sie okres politycznej i gospodarczej izolacji Kuby. Powstatg po Amerykanach
préznie natychmiast zajat Zwigzek Radziecki. Stany Zjednoczone podjety nieudang
inwazje w Zatoce Swin w 1961 r. Rok pdzniej ZSRR podjat prébe rozmieszczenia na
Kubie rakiet z bronig atomowa skierowang przeciwko Ameryce. Zazegnany w ostatnie]
chwili kubanski kryzys rakietowy omal nie doprowadzit do wybuchy globalnej wojny
nuklearnej. Stany Zjednoczone nalozyty na Kube utrzymane do dzis embargo handlowe.
Socjalistyczny kierunek proklamowany przez Castro doprowadzit do chaosu
gospodarczego. Sytuacje ratowaty ciggte dostawy zywnosci i surowcow z ZSRR, a od
1972 roku réwniez z krajow RWPG. Jednoczesnie nasilata sie nielegalna emigracja
Kubanczykéw do Standéw Zjednoczonych.

Po rozpadzie komunizmu w Europie Wschodniej kryzys gospodarczy jeszcze sie nasilit.
Kuba, mimo ze zostata pozbawiona pomocy, pozostata przy gospodarce centralnie
sterowanej. W 1992 roku rozszerzyty sie uprawnienia Castro. Uzyskat on prawo do
wprowadzenia stanu wojennego i zawieszenia podstawowych praw. W 1994 roku
Zgromadzenie Narodowe Wiadzy Ludowej ANPP uchwalito 10 - punktowy program
przezwyciezania kryzysu finansowego Kuby.

Podjete reformy pozwolity na stopniowy wzrost gospodarczy w drugiej potowie lat 90.



Sporo data liberalizacja rynku rolnego. Osiggnieto takze pewng rownowage w finansach.
Znaczacy dochdd zaczeta tworzyé turystyka. Standard zycia przecietnego Kubanczyka,
nie majgcego na co dzien dostepu do dolarow, ciggle pozostaje jednak na bardzo niskim

poziomie.

3.Dane demograficzne.

Liczba ludno $ci na Kubie wynosi ok.11 min mieszka ncow (11 346 670 min)co daje jej
72 miejsce na swiecie; gestos¢ zaludnienia to ok. 112 os6b/km2 . Prawie 8 min ludnosci

zyje w takich miastach jak Hawana, Santiago de Cuba, Camaguey i Holgiun.

Na Kubie odnotowuje sie najnizszg liczbe urodzen w Ameryce tacinskiej (1,6

dziecka/kobiete); jedng z przyczyn jest darmowe usuwanie cigzy.

Spoteczenstwo na Kubie jest wielowarstwowe: 65%stanowig biali, 10%Murzyni,
25%Metysi i Mulaci.

Przyrost naturalny : Liczba uodzen:11,44/100 oséb, Liczba zgondw:7,14/100 osb6b
Liczba migracji:-1,57

Dtugos¢ zycia: 77,08 lat(mezczyzni: 77, kobiety:79)

4.Ustroj polityczny.

Kuba jest Republik g Socjalistyczn a. Glowg panstwa obecnie jest prezydent Raul
Castro, szefem rzadu premier-réwniez Raul Castro.

Kuba oficjalnie jest republikg z obowigzujacq konstytucjg z 1976r.Jest to jednak realny
socjalizm a nie zachodnia socjaldemokracja.

Wiadze ustawodawczg sprawuje 1-izbowy parlament-Zgromadzenie Narodowe Wiadzy
Ludowej, ktory co 5 lat wybierany jest w wyborach powszechnych i bezposrednich.
Kierownictwo panstwowe sprawuje Rada Panstwa wybierana przez parlament raz na 5

lat. Przewodniczacym Rady Panstwa jest prezydent, ktorym nieprzerwanie od 1976 roku



jest Fidel Castro , ktéry jest jednoczesnie premierem rzadu i glowg panstwa (obecnie z
powodu choroby Fidela zastepuje go jego mtodszy brat Raul).Przewodniczacy Rady
Panstwa wybierany jest przez Zgromadzenie Narodowe na okres piecioletni, bez limitu
sprawowanych kadencji. Na Kubie funkcjonuje system monopartyjny; rzad zdominowany
jest przez kubanskg partie komunistyczng (PCC), ktérej przywddcg jest Fidel Castro.

5. Sytuacja ekonomiczna i gospodarcza.

Gospodarka Kuby jest catkowicie upanstwowiona. Dochéd narodowy brutto (PKB) na 1
mieszkanca to 3,900 USD, co statystycznie daje Kubie 146 pozycje w rankingu panstw.
Inflacja wynosi 5%.

Struktura zatrudnienia: ustugi 60,6%, przemyst 19,4%, rolnictwo 20%.

Kuba to panstwo rolniczo-przemystowe nastawione na uprawe trzciny cukrowej, tytoniu,
kawy, ryzu, bananow, warzyw i ziemniakow. Posiada tez wiele bogactw naturalnych,
takich jak: rudy niklu, miedzi, chromu, manganu, zelaza, kobaltu, berylu, ztota, srebra,
krzemu oraz ztoza ropy naftowej.

Na Kubie rozwingt sie przemyst hutniczy, metalowy, chemiczny i elektrotechniczny.
Handel zagraniczny: eksportuje sie gtdwnie cukier, mineraty, tekstylia, zywnos¢, obuwie,
cement, stal, radioodbiorniki, wyroby tytoniowe, nawozy sztuczne, chemikalia, autobusy;
eksportuje sie gtownie do Holandii, Rosji, Hiszpanii, Niemiec i Chin.

Importuje sie gtdbwnie paliwa, maszyny, zywnos¢.

Przez lata gospodarka Kuby byta sztucznie podtrzymywana przez kredyty oraz import ze
Zwigzku Radzieckiego, po jego upadku zatamaniu ulegto 80% kubanskiego handlu.

Aby wyjs¢ z kryzysu Kuba zaczeta koncentrowac sie na turystyce, ktéra obecnie jest
dominujacy gatezig gospodarki. Turystyka przynosi wiecej zysku niz uprawa trzciny

cukrowej czy innych produktéw rolnych.

Rzad Kuby zbilansowat potrzebe ekonomicznego rozluznienia przeciwko mocnej
politycznej kontroli. Norma zycia przecietnego Kubanczyka pozostaje na nizszym
poziomie niz przed spadkiem w 1990 roku. Od 2000 roku, Wenezuela dostarcza Kubie
oleju na uprzywilejowanych warunkach i to aktualnie dostarcza o0k.98,000 produktéw

ropy naftowej. W 2006 roku wysokie ceny metali podwyzszyty kubanskie zarobki.



6.Warunki rozwoju turystyki.

Krzysztof Kolumb nazwat Kube najwiekszg wyspa Karaibdw, “najpiekniejszym
miejscem, ktore cziowiek mégt kiedykolwiek zobaczy¢”.Procz sprzyjajacego klimatu i
pieknych, piaszczystych plaz, Kuba posiada niezwykig kolonialng architekture i
unikatowa historie i kulture, co przyciaga turystoéw z catego swiata. Od 1990 roku, po
rozpadzie komunizmu i po kryzysie gospodarczym, Kuba zaczeta koncentrowac sie na
swej atrakcyjnosci turystycznej rozszerzajac i rozwijajgc z wielkim sukcesem turystyke
miedzynarodowa.

Sredni roczny wzrost w pojemno$ci miejsc noclegowych to 8%, 13% wzrasta roczna
liczba przyjazdéw-to wiecej niz Srednia na Karaibach. Kuba stanie sie jedng z trzech
najbardziej poularnych miejsc wyjazddw turystycznych w przeciggu 10 lat, pomimo
embargo hanlowego natozonego przez Stany Zjednoczone.Do 2005 roku, przyjazdy na
kUbe zwiekszyly si e 6-krotnie, pojemno $¢ pokoi 3-krotnie, dochod z turystyki 8-
krotnie oraz podwoito sie zatrudnienie w bran  zy turystycznej. Turystyka, ktora
koncentruje sie w okolicy plaz w Varadero, Cayo Coco, i pétnocnych plaz Holguin i
Havany, zostata okreslona jako lokomotywa krajowej ekonomii.

Dzis$ Kuba jest drugim najcz esciej odwiedzanym krajem Karaibow i przyjmuje
turystow z ponad 44 krajow. Od 1990 roku do dzi  §, wyspa zarejestrowata ponad
25,6 miliony mi edzynarodowych przyjazdow.

Gtéwnymi partnerami handlowymi kUby sg obecnie Chiny, Venezuela, Kanada,
Hiszpania, Holandia i Wielka Brytania. Turystyka na Kubie ma réwniez zwigzek z
handlem i polityka, dlatego Kuba w wysokim stopniu polega na swoich partnerach
handlowych w celu dalszego napedzania ekonomii. Kanada jest gtbwnym rynkiem
turystycznem Kuby, nastepnie Anglia, Wiochy, Hiszpania i Niemcy-to kolejne kraje

majace wptyw na turystyke Kuby.
7.Dostepno $¢ komunikacyjna.

Na Kubie znajdujg sie 24 lotniska, w tym 2 lotniska wojskowe (niedostepne do uzytku
publicznego) oraz 22 lotniska miedzynarodowe.

W potowie lat 80. dostawy taniej, radzieckiej ropy, ktore dotad pokrywaty 90%



zapotrzebowania Kuby na paliwo, zaczely sie gwattowanie kurczy¢- dobiegta konca
umowa,kubanski cukier za radzieckg rope”. Brak paliwa oznaczat tylko jedno- transport
samochodowy, poza najwiekszymi osrodkami na wyspie, niemal przestat istnie¢. Do dzi$
niewiele sie zmienito w tym wzgledzie. Na drogach na pewno nie ma ttoku, na polach
pracujg woty, a po prowincjonalnych miasteczkach kraza bryczki zaprzegniete w konie-
duza atrakcjadla turystow.

Kubanska kolej, pierwsza w Ameryce tacinskiej, jest w tej chwili na ostatnim miejscu
pod wzgledem sprawnosci i komfortu. Pociggi sg zattoczone i kursujg rzadko- prawie
wszystkie to lokalne skitady, zatrzymujace sie na kazdej stacji.

Autobusy sg powolne, zattoczone i niewygodne. Te szybsze i bardziej komfortowe
kursujg jednak rzadko.

Brak paliwa spowodowat znaczne ciecia w miejskich i miedzymiastowych

przewozach autobusowych. W wielu miastach na dawnych trasach autobuséw kursujg
wozyciggniete koniem.

Coraz wiecej turystow podrozuje po Kubie samochodem, ktory bez watpienia daje
wiecej wolnosci i pozwala szybciej dotrze¢ do miejsc nieosiggalnych w inny sposaéb.
Kubanskie autostrady i drogi sg raczej dobrze utrzymane.

Najbardziej rzucajq sie w oczy wszechobecne rowery, ktorych ponad milion
importowano z Chin na poczatku lat 90. XX w., aby utatwi¢ Kubanczykom dojazd do
pracy.

Dzisiejsze problemy gospodarcze i lata izolacji sprawity, ze Kubanczycy poruszajg sie
niezwyktymi pojazdami, a raczej wehikutami, ktére w innych krajach dawno zostaty

zapomniane. Taki pojazd stuzy zazwyczaj jako taksowka.

Il.Analiza rynku turystycznego Kuby.

W 1990 kuba miala typowg Karaibska, rolnicza gospodarke a turystyka stanowita tylko
6% (balance of payments — rozumiem jako catosciowy wptyw do PKB panstwa czyli
calej gospodarki). W ostatnich 15 latach 25% krajowych (lub wewnetrznych) inwestycji
byto poczynionych w obrebie turystki i do roku 2000 udziat turystyki w PKB Kuby wzrost



do prawie 45%.

Udzial Przemystu turystycznego na Kubie wynosi 4% PKB kraju na rok 2007
(US$1,200.6 million). Oczekuje sie ze wzrosnie on od 5% (US$2,226.5 million) do roku
2017. Udziat turystyki w gospodarce kraju wzrosnie z 13,1% (US$3,875.2 million) do
15.5% (US$6,954.1 million) w tym okresie.

Aktywnos¢ turystyczna wzrosta do 2,7% w 1007 | ocenia sie ze bedzie wzrasta¢ o 2,8%
na rok w okresie od 2008 do 2017, co jest wynikiem troche ponizej Sredniej
przewidzianej dla Karaibow (3,4%) i Sredniej Swiatowego udziatu (0,1% - Kuba o tyle
ma mniejszy wynik od swiatowej aktywnosci turystycznej).

Wszystkie inwestycje w turystyce oszacowane s g na US$1,154.7 million or 16.7%,
co stanowi 16,7 wszystkich inwestycji w 2007 roku. Do 2017 inwestycje osi agna
US$1,890.5 million, czyli 16,9% wszystkich inwestycji. Wydatki rzadowe na turystyke
wynoszg US$188.9 million czyli 5.7% wszystkich wydatkéw (To jest troche duzo bo
Hiszp na promocje wydaje duzo =50min euro, wiec dziwne ze kuba wydaje dwa razy
tyle... - ale ja to tak rozumiem). Wg prognoz w 2017 roku na Kubie wydatki rzadowe na
turystyke wyniosg US$316.7 million, co bedzie stanowic 5.9% wszystkich wydatkow.
Dochody z turystyki przedstawia nastepujgca tabela:

FIGURE 1: Cuba’s foreign exchange earnings, 2001-05

Year US$m % change year on year
2000 1,737 -

2001 1,692 -2.6

2002 1,633 -3.5

2003 1,846 +13.0

2004 1,915 +3.7

2005 1,920 +0.3

Z catego kuba nskiego eksportu Szacuje sie ze turystyka generuje 4 1% US$2,960.1
milliona w 2007 a liczba ta wzro $nie do 44,7%(US$5,453.8 million) w 2017.



Eksportowane s g rekodzieta, rum i cygara (tyto n). Eksport stanowi istotny element
wptywaj acy na PKB kuby

Indywidualna turysyka szacowana jest na 3.4% udziatu w konsumpcji w 2007 roku
(US$854.3 million). Do 2017 liczba ta wzrosnie do 3,7% (US$190.3). Kubanski biznes
turystyczny szacowany w 2007byt na US$190.3 million, natomiast do 2017 ma osiggnac
US$318.0 million.

Zatrudnie generowane przez turystyke (turystyka roz umiana bardzo ogolnie) na
kubie szacuje sie na 587 tys. miejsc pracy w 2007 r  oku co stanowi 11.2%

calo sciowego zatrudnienia, albo inaczej =>na 8.9 pracj edna obejmuje sektor
turystyczny. Do 2017 w turystyce b edzie 715tys prac co b edzie Stanowic 13.4%.
catego zatrudnienia (na 7.5 prac jedna b edzie z turysyki). Turystyka rozumiana
dostownie (chodzi o sam przemysl turystyczny) generuje 185 tys miejsc pracy (3,5%) a

prognozy mowia ze w 2017 bedzie to 232 tys miejsc pracy (4,3% wszystkich miejsc

pracy).

W listopadzie 2004 dolar przestat byt uznawalnym srodkiem ptatniczym. Zamiast
tego jest peso. Karty kredytowe i czeki podr6  zne przestaly by ¢ akceptowane.
Duzo mi edzynarodowych podré znych zacz elo narzekac ze Kuba stala si ¢ bardzo

droga bo 10% podatku nato zono na operacje wymiany dolara.

2.Glowne miejscowo $ci i atrakcje turystyczne Kuby.

Kuba oferuje turystom wszystko, czego potrzebujg, poczgwszy od nowoczesnych hoteli
po piekne, piaszczyste plaze. Gtownym miejscem odwiedzanym przez turystow jest

stolica Kuby-Hawana.
Hawana

Hawana stynna jest z niesamowitej architektury kolonialnej, mozna tu znalez¢ zaréwno

budowle z baroku, neogotyku, neoklasycyzmu jak i modernizmu. Do lat 50 Hawana byta



dos¢ popularnym centrum rozrywki dla Amerykanow, ktérzy zostawiali w hawanskich
kasynach czy nocnych klubach pozgdane przez kubanczykéw dolary. Jednak od czasu
konfliktu kubansko-amerykanskiego Hawana stracita na znaczeniu, cho¢ wcigz jest
jednym z gtéwnych centrow turystycznych Karaibéw. Hawana jest dzi$ miastem
stosunkowo nowoczesnym, szczegoélna zas uwage przyciaga La Habana Vieja tzw
.Stara Hawana, czyli XVII-wieczna dzielnica ze stynnym Plaza de Armas. Stara Hawana
zostata wpisana na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO i ogtoszona darem kosciota
dla ludzkosci. Tam roéwniez znajduje sie kubanska wersja Partenonu -El Templete oraz
najstarsza w catym miescie budowla- Castillo de la Real Fuerza. Najwazniejsze i
konieczne do zobaczenia w Hawanie zabytki to rowniez: Zamek i Fort Morro z XVI
wieku, Zamek De La Real Fuerza z XVI wieku, budynek senatu i kapitolu z XVIII wieku,
Katedra Niepokalanego Poczecia (XVII wiek), Klasztor Santa Clara z roku 1644 i Kosciot
San Francisco z roku 1656, Wielki Teatr Garcia Lorca oraz Ratusz Miejski z 1792 roku.
Malecon to nadmorska promenada znajdujaca sie nieopodal kamiennych fortyfikacji z
okresu swietnosci Hawany-Castillo de la Punta i Castillo del Morro.

W Hawanie odnalez¢é mozna rowniez wiele kosciotéw i katedr, najstynniejsze z nich to te
wzniesione w stylu barokowym przy Plaza de la Catedral.

Duzg atrakcjq turystyczng Hawany sg takze jej stylowe ulice miasta, szczegolnie Calle
Obispo, gdzie mozna zakupi¢ najrozniejsze pamiatki, a przede wszystkim stynne
kubanskie cygara. Mitosnicy kubanskich cygar z pewnoscig powinni udac sie do jej
fabryki "Fabrica de Tabacos Partagas" zlokalizowanej przy ulicy Amistad, gdzie
bedziemy mogli zaobserwowac jak wyglada produkcja znanego na catym swiecie cygaar
Montecristo. Osoby przybywajgce do Hawany w celach scisle wypoczynkowych z
pewnoscig udadzg sie do jednej z miejscowosci potozonych na Riwierze Tropikana,
Matazsas, La Habana czy tez do najstynniejszej - Varadero.



Kuba to jednak nie tylko Hawana. Godnym odwiedzenia jest miasteczko San Antonio

de los Banos - styngce z zatozonej przez Gabriela Garcie Marqueza szkoty filmowej,
ktorej wyktadowcami sg miedzy innymi Robert Redford i Francis Ford Coppola.
Wielbiciele tytoniu na pewno nie wzgardzg wizytg na jego plantacjach w Pinar del Rio, a
spragnieni masazy i maseczek z wod mineralnych i btota wulkanicznego nie moga
oming¢ uzdrowiska w San Diego de los Orangos.

Kto poszukuje pamiagtek po Indianach zamieszkujgcych w czasach prekolumbijskich
wyspe raczej sie zawiedzie. Jedynym pocieszeniem moze by¢ umiejscowiona nad
brzegiem Laguny Skarbow replika wioski Indian Guama. Nieopodal, w Jeziorze
Skarboéw, najwiekszym kubanskim jeziorze, zyja morskie krowy i krokodyle. A to
wszystko znajduje sie na pokrytym dzunglg potwyspie Zapata.

Potwysep znajduje sie na potudniu prowincji Matanzas. W miescie o tej samej nazwie
odnajdziemy dzi$ zaniedbany juz hotel Louvre, oraz wiele muzedw, min. Museo Historio
Provncial, Museo Farmaceutico, Parque de los Boberos ( zabytkowa remiza i wéz
strazacki). W niedalekiej okolicy zwiedza¢ mozna jaskinie z imponujgcymi stalaktytami i
stalagmitami.

Nad morzem znajduje stynny z pieknych plaz kurort Varadero. Zaspokoiwszy swa zadze
kapieli stonecznych, odwazny turysta powinien ruszy¢ w kierunku Casa de Al. - dawnej

posiadtosci Ala Capone, dzis stynnej restauracji.



Dla zwolennikdéw obcowania z naturg idealnym miejscem na spedzenie wolnego jest
okolica Sierra de los Organom - z imponujacymi mogotes (ogromne wapienne ostance) -
pagorkami poros$nietymi bujng roslinnoscia, w $srodku ktérych znajdujg sie piekne

jaskinie.

Vardadero jest dzisiaj jednym z najpopularniejszych kurortow turystycznych na
wyspie.Potozone zaledwie dwie godziny od stolicy stanowi mekke turystyki
wypoczynkowej, stynie wsrdd miedzynarodowej spotecznosci z pieknych piaszczystych
plaz, jaskin, skarp, przejzyscie czystej wody, pieknych krajobrazéw oraz wysokiej jakosci
osrodkéw wypoczynkowych i hoteli. Tury$ci majg tu mozliwos¢ nauki nurkowania oraz

idealne warunki do uprawiania innych sportéw wodnych.
Pinar del Rio

Miasto to, znane jest jako ogrod Kuby, gdzie produkowany jest najlepszy tyton na
Swiecie. Dolina vinales jest narodowym pomnikiem i zostata uznana przez UNESCO
kulturalnym krajobrazem ludzkosci. Pinar del Rio posiada wiele hoteli o bardzo wysokim
standardzie.Bedac tutaj nalezy konicznie zwiedzi¢ patac Guarch, teatr, kluby oraz
fabryke, w ktorej produkowany jest tradycyjny napoj kubanski.Warta zobaczeniajest

architektura historycznego centrum miasta.
Matanzas

Matanzas jest oddalone zaledwie o kilka minut od stynnej plazy Varadero i potwyspu
Zapata. Warto zobaczy¢ teatr Sauto, apteke Triolet oraz kosciot San Carlos. Matanzas

jest kolebkg malarzy, pisarzy oraz muzykéw.

Zapata Peninsula

Zapata Peninsula to potwysep potozony na potudniu od mantanzas. Uosabia on wazny
kubanski system ekologiczny. To tutaj znajduje sie duzy park przyrody Mintemar, gdzie
turysci podziwia¢ moga plaze, lasy, bagna, rzeki, jeziora, jaskinie.

Tutaj istnieje mozliwo$¢ nurkowania, jazdy na rowerze, konno i wiele innych atrakcji.



Isla de la Juventud

Miasto to znane jest jako wyspa tysigca imion. Czesto nazywana jest wyspg skarbow.
Nazwa ta pochodzi od powiesci Roberta Louisa Stevensona. Niektorzy nazywajq te
wyspe wyspg papug, ze wzgledu na ilos¢ tych ptakow zamieszkujgcych wyspe. W latach
70- tych nazywano te wyspe wyspg mtodziezy, gdyz znajdowato sie tutaj duzo szkét.

Key Largo del Sur

Key Largo del Sur to waska, i mata czes¢ wysp Canarreos, ktora graniczy z potudniowo-
zachodnim wybrzezem Kuby. Atrakcjg dla turystéw sg 27 kilometrowe plaze, oraz
wysmienite warunki do nurkowania. W porcie puertosol istnieje mozliwosc poznania
tajnikdw zeglarstwa i rybotowstwa. Inng mozliwoscig spedzenia czasu jest wycieczka
dookota wyspy lud na sasiednie wyspy: Keys Rosary, Rico, Cantiles, Iguana lub tez
Juyentud. Key Largo del Sur ma do zaoferowania ponad 1000 pokoi w hotelach i

pensjonatach.

Cienfuegos

Cienfuegos znane jest z pieknej architektury z 19- stego wieku, dzieki ktorej miasto
uzyskato miano pomnika narodowego. Do najwazniejszych budowli w miescie naleza:
dom zalozyciela, katedra, teatr Tomasa Terrego, patac Ferrer, park jose Marti, droga
Paseo del Prado, muzeum historii marynarki, cmentarz krélowej. W poblizu Cienfuegos

istniej mozliwosc uprawiania sportow wodnych oraz kapiele w wodach termalnych.
Sancti Spiritus

Sancti Spiritus jest jednym a kubanskich miastm, w ktorym natura odgrywa wazng role.
Miasto to lezy w centrum wyspy, w pobizu jeziora Zaza. Region ten stynie z produkcji
tytoniu oraz pieknych gorskich krajobrazéw. Symbolem miasta jest most Yayabo. Warto

tez zwiedzi¢ tutejszy kosciot Mayo Parochiale.



Trinidad de Cuba

Trinidad zostato zatozone 1 515 roku. Miasto to ma do zaoferowania wiele ciekawych
miejsc jak np.: koscidl Mayor, liczne muzea, plac Santa Ana, czy tez wieze Manaca-

Iznaga, dolina Ingenios, wodospad Salto del Caburni, jaskinia Calavera, plaza Maria

Aguilar.

Villa Clara
Villa Clara znajduje sie w centrum wyspy. Juz od dawna jest ono celem podrozy ze
wzgledu na pomnik Guevara. Miasto cieszy sie duzg iloscig turystow ze wzgledu na

piekne plaze, oraz dzieki znakomitym warunkom do nurkowania.

Jardines del Rey
Jardines del Rey potozone jest w prowincji Ciego de Avila i jest czeScig wysp Sabana-

Camagueey. Gtowng atrakcjg turystyczng jest ponad 200 gatunkow ptakow.

Camaguey

To najwieksza kubanska prowincja. Tutejsze centrum historyczne jest najwieksze za
Kubie. Plan miasta jest symetryczny, co sprawia, ze Camagiey przypomina pajeczg
sie¢. W miescie wida¢ wyrazne slady architektury kolonialnej. Turysci odwidzaja to
miejsce ze wzgledu na piekne krajobrazy, plaze oraz tancuch gorski Cubitas. Oprocz
tego panujg tutaj Swietne warunki do uprawiania sportéw wodnych oraz do polowania na

zwierzyne.

Santa Lucia de Cuba

Santa Lucia to doskonate potaczenie stonca, piasku, oraz krystalicznie czystej wody.
Mitosnicy sportow wodnych beda sie tutaj czu¢ jak w raju, Miasto to kochat znany
amerykanski pisarz Ernestr Hemingway. Warto jest wybra¢ sie na wycieczke do w
pobliskie gory lub tez do portu.



Las Tunas

Wybrzeze Las Tunas tworzg Atlantyk na pétnocy oraz zatoka Guacanayabo na

potudniu. Las Tunas ma do zaoferowania ponad 30 pieknych plaz.

Holguin

Stolica provincji Holguin, znana jest tez jako miasto- park, w ktdrym widac wyrazne
wptywy hiszpanskie. Wybrzeze poinocne Holguina oferuje 41 plaz, ktore sg bardzo

popularne wsrod turystow.

Granma

Granma stynie z naturalnego piekna. Bedac tutaj warto zwiedzi¢ Parki Narodowe
Turquino i Desembarco. Park Desembarco zostat uznany przez UNESCO dziedzictwem

kultury

Santiago de Cuba

Santiago de Cuba jest miastem karaibskim, oraz miejscem, gdzie rozgrywaly sie wazne

wydarzenia historyczne. Warto zwiedzic tutajsze muzea czy tez wybrac sie w rejs..
Baracoa
Baracoa jest gtdbwnym celem turystéw w Guantanamo. Wyspa ta ma do zaoferowania

czyste morze, piekne gory oraz ciekawe miejsca historyczne.Koniecznie trzeba zwiedzi¢

Park Narodowy oraz zatoke Mata.



2.Rynek recepciji.

UNWTO w styczniu 2007 zrobili badania i zanotowali 3% wzrostu miedzynarodowych
wizyt na Karaibach w 2006. Ze stanow przyjezdza mniej ludzi, dotychczas przyjezdzat o
ich rocznie 5% od 2005 pomimo utraty lukratywnego rynku z USA Kuba przekroczyta
SwOQj roczny wzrost przyjazdow odnotowujgc duzy wzrost 13.2% od 2004 do 2005, jako
ze jej gtéwni handlowi partnerzy tworzyli jej turystyke. Jedkaze w roku 2006
zaobserwowano spadek 0 4.3 % przyjazdow turystycznych wg UNWTO. Stato sie tak
gtownie dzieki zmniejszenie popytu na wyjazdy Hiszpanow., Wlochow Niemcéw przy
jednoczesnym zmniejszeniem roli turystyki zdrowotnej oraz VFR ludzi z USA (dolar po
prowizji wymieniany wiec Kuba stata sie drozsza).

Miedzynarodowe przyjazdy turystow:

FIGURE 3: International tourist arrivals, 2001-05

International 2001 2002 2003 2004 % 2005 %
arrivals by type change change
000s 000s 000s 000s 2003-04 000 2004-05

Tourists 1,736 1,656 1,847 2,017 9.2 2,261 121
(overnight
visitors)
Same-day 39 30 59 32 -45.8 58 81.3
visitors

(Cruise 14 6 20 5 -7.5 17 240
passengers)

Total visitors 1,775 1,686 1,906 2,049 7.5 2, 319 13.2



Nie ma jednak jednoznaczego wyja snienia dlaczego licza turystow spada. Ma na
to wptyw wysoka cena ropy naftowej, europejskie pre ferencje krotkich
wypoczynkow (a takie nie sprzyjaja wakacjom na Kubi e) oraz uznanie

Kuba nskiego peso co uci eto hotelowe inwestycje (pewno rozlicznia w dolarach

byly i dlatego stalo si e to niekorzystne). Zagraniczni tour operatorzy i hotelarze
zanotowali spadek jakosci serwisu w sektorze turystycznym — zanotowat to kubanski
magazyn Bohemia. Inne czynniki to wzrost drobnych wykroczen — glownie w hawanie

oraz rygory dotyczace turystyki seksualnej przez co niektérzy turysci nie przyjezdzaja).

Przyjazdy wg regionow:

FIGURE 4: Arrivals by region, 2001-04

Region 2001 2002 2003 2004
000s 000s 000s 000s
Africa 7 6 7 6
Americas 835 788 917 1,026
Europe 898 859 942 977
East Asia and the 29 27 32 34
Pacific
South Asia 4 4 6 4
Middle East 2 2 2 2

Total 1,775 1,686 1,906 2,049



FIGURE 5: Arrivals by region, 2005-06

Region 2005 % share 2006 % share % change
000 2005 000 2006 2005-06

Americas 1,216 52.4 1,149 51.7 -5.5

Europe 1,048 45.2 1,013 45.6 -3.3

Rest of 56 2.4 58 2.6 +3.6

World

Total 2,319 100 2,221 100 -4.2

Tourist arrivals from leading 25 origin markets, by nationality, 2000-02

Rank  Country of 2000 % share 2001 % share 2002 % share
(2005) residence
000s 000s 000s

1 Canada 308 17.4 350 19.7 348 20.6
2 UK 91 5.1 95 54 104 6.2
3 Spain 153 8.6 140 7.9 139 8.2
4 Venezuela 12 0.7 16 0.9 11 0.7
5 Italy 176 9.9 159 9 148 8.8
6 Germany 203 11.4 172 9.7 153 9.1
7 France 132 7.4 139 7.8 130 7.7
8 Mexico 86 4.8 98 5.5 88 5.2
9 The 25 1.4 23 1.3 27 1.6

Netherland

S



10 us 77 4.3 79 4.5 78 4.6

11 Portugal 29 1.6 30 1.7 27 1.6
12 Argentina 54 3 41 2.3 9 0.5
13 Switzerland 28 1.6 30 1.7 26 15
14 Belgium 22 1.2 19 1.1 21 1.2
15 Russia 14 0.8 14 0.8 11 0.7
16 Chile 14 0.8 14 0.8 13 0.8
17 Austria 21 12 18 1 17 1
18 Colombia 16 0.9 22 1.2 16 0.9
19 Brazil 9 0.5 9 0.5 7 0.4
20 The 7 0.4 8 0.5 9 0.5
Philippines
21 Denmark 4 0.2 5 0.3 5 0.3
22 China 5 0.3 6 0.3 4 0.2
23 Poland 5 0.3 6 0.3 5 0.3
24 Guatemala 5 0.3 4 0.2 4 0.2
25 Ireland 4 0.2 5 0.3 5 0.3
Total of 1,502 84.7 1,503 84.7 1,403 83.2
main
tourism-
generating
countries
Other 272 15 272 15 283 16.8
Total 1,774 100 1,775 100 1,686 100

Europa zanotowalo 46,6% przyjazdow w 2006 pomimo spadku o 3.3% pomiedzy 2005 a

2006. Wielka Brytania zanotowata 8.6% udziatu w rynku w 2005 roku i wzrosta o kolejne



6% w 2006 roku. Wielka Brytania jest najwazniejszym rynkiem (czyli skad turysci
przyjezdzaja), nie tylko pod wzgledem ilosci przyjazdow ale takze pod wzgledem
oczekiwan jakie turysci maja na temat destynacji. W szczegoélnosci zadajg oni regulacji
bezpieczenstwa dzieki czemu ma to pozytywny wptyw na zmiany na Kubie dotyczace
kubanskiego produktu turystycznego (dzieki temu jest on ulepszany). UK turysci sg
bardziej zadni przygod przez co wydajg wiecej kasy, bedac gtowng klientelg na
wycieczkach. Silna promocja w biurach turystycznych zaréwno w UK jak i w Irlandii
spowodowata wzrost przyjazdow z Irlandii 0 15.7% pomiedzy 2004 a 2005 rokiem a
pomiedzy 2005 a 2006 o 13.2%.

Kuba otwiera sie na nowe rynki. Otworzyla biura podrézy w Holandii dzieki czemu 36
tys. ludzi przyjezdza stamtad. Z Portugalii przyjezdza mniej wiecej tyle samo czasu wiec

mozliwe ze ten kraj takze skupi na sobie zainteresowanie specow od promocji Kuby.

FIGURE 7: Tourist arrivals from leading 25 origin markets by nationality, 2003-05

Rank  Country of 2003 % share 2004 % share 2005 % share
(2005) residence

000 000 000
1 Canada 452 23.7 563 27.5 602 26.0
2 UK 121 6.3 161 7.9 199 8.6
3 Spain 128 6.7 146 7.1 194 8.4
4 Venezuela 15 0.8 86 4.2 185 8.0
5 Italy 178 9.3 179 8.7 169 7.3
6 Germany 158 8.3 144 7.0 125 54
7 France 145 7.6 120 5.9 108 4.7
8 Mexico 89 4.7 80 3.9 89 3.8
9 The 29 1.5 33 1.6 38 1.6
Netherlands
10 us 90 4.7 50 2.4 37 1.6



11 Portugal 28 15 26 1.3 29 1.3

12 Argentina 14 0.7 23 1.1 25 1.1
13 Switzerland 25 1.3 23 11 22 0.9
14 Belgium 24 1.3 22 1.1 21 0.9
15 Russia 13 0.7 17 0.8 21 0.7
16 Chile 12 0.6 15 0.7 17 0.7
17 Austria 19 1.0 17 0.8 16 0.7
18 Colombia 13 0.7 13 0.6 16 0.7
19 Brazil 9 0.5 9 0.4 16 0.7
20 The 13 0.7 10 0.5 13 0.6
Philippines
21 Denmark 6 0.3 8 0.4 9 0.4
22 China 5 0.3 7 0.3 9 0.4
23 Poland 6 0.3 7 0.3 8 0.3
24 Guatemala 4 0.2 7 0.3 8 0.3
25 Ireland 6 0.3 6 0.3 7 0.3

Total main 1,594  83.6 1,774 86.6 1,984 85.6

tourism-
generating
countries
Other 312 16.4 275 13.4 335 14.4
Total 1,906 100 2,049 100 2,319 100

Kanada jest gtownym krajem ktory “generuje” turystyke na Kubie. PRzyjezdza ich Az
27.2% (stan na 2006) zeby sie opalac, na plaze. Pomimo, ze Ameryki zanotowaty

spadek przyjazdow o 5.5% pomiedzy 2005 a 2006, rynek kanadyjski nadal pozostat



silny (czyli dalej duzo ludzi jedzie na Kube z Kanady). W latach 2006 a 2007 zanotowali
nawet wzrost 0 1.6% wsréd przyjazdéw, podczas gdy liczba klientow z Europy spadta.
1.6% wizyt Amerykanow na Kubie to VFR!

Dla Amerykandw bezposrednio turystyka wypoczynkowa nie jest dozwolona z powodu
handlowego embargo.

Po osiggnieciu szczytu 90tys przyjazdow w 2003 roku z USA liczba ta spadla o 50% w
przeciggu trzech lat od 2003 do 2005 poprzez zaostrzeniu restrykcji przy zdobywaniu
wiz przez Amerykanow kubanskiego pochodzenia. Zezwolono i legalnie przyjezdzaé do
Kuby tylko raz na trzy lata. Agencje turystyczne z innych krajow byty uzywane
poprzednio (chodzi o to ze amerykanie kubanskiego pochodzenia lecieli sobie na
wycieczke z biurem do Kuby — dzieki temu mogli by¢ czesciej w domu) , ale to takze
zostato zakazana przez co stato sie to dla mniejszosci kubanskiej wielkim problemem
zeby odwiedzi¢ VFR/ ta sytuacja odzwierciedla dalszy spadek o 7,5% przyjazdow z USA
w 2006.

Przyjazdy wg krajow odwiedzajgcych:

FIGURE 8: Arrivals by main generating country, 2005-06

2005 % share 2006 % share % change
000 000 2005-06
Canada 602 26.0 604 27.2 +0.3
UK 199 8.6 211 9.5 +6.0
Spain 194 8.4 186 8.4 -4.1
Italy 169 7.3 144 6.5 -14.8

Germany 125 54 114 51 -8.8



Total main
tourism-
generating

countries

Other

Total arrivals

3.Sezonowo $¢.

1,290

1,029

2,319

55.6

44.4

100

1,259

962

2,221

56.7

43.3

100

FIGURE 10: Percentage of monthly tourist arrivals, 2000-07*

Month 2000 2001 2002 2003 2004 2005

%

January 9.2
Februar 9.6
y

March  10.1
April 9.0
May 6.6
June 6.4

July 8.9

%

10.8
10.5

11.4
9.7
6.8
7.0
8.8

%

8.4
9.5

11.9
8.5
6.6
6.6
8.3

%

10.0
10.1

11.1
9.4
6.2
6.0
7.8

%

10.5
10.9

11.2
9.5
6.8
6.2
8.0

%

10.3
10.0

10.9
9.3
6.1
6.1
8.6

2004/0
5

%
point

chang

-0.4
-0.9

-0.3
-0.2
-0.7
-0.1
+0.6

-2.4

-6.5

2006

%

10.6
11.1

11.7
23.3
10.5
6.6
8.1

2005/0
6

%
point

chang

+0.6
+1.1

+0.8
+14.0
+4.4
+0.5
-0.5



August 7.9 8.3 8.3 8.4 7.8 8.2 +0.4 7.2 -1.0
Septem 6.6 5.9 6.0 5.6 5.2 6.3 +1.1 5.2 -1.1
ber

October 7.1 55 6.3 6.4 6.5 6.6 +0.1 54 -1.2
Novemb 8.3 6.1 8.2 8.2 7.7 8.3 +05 7.0 -1.3

er
Decembe 10.4 9.0 11.3 10.7 9.6 9.4 +0.2 9.5 +0.1

r

Total 100 100 100 100 100 100 100

Note: *2007 figures available to May inclusive; data may not sum due to rounding
SOURCE: National Institute of Tourism (MINTUR)

Maj do pazdziernika jest dos¢ mokry, natomiast sierpien i wrzesien to sezon ryzykowny
pod wzgledem czestotliwosci wystepowania huraganéw. Pomimo tego, ze Kuba
przycigga turystéw caty rok dzieki 330 stonecznym dniom w roku, od grudnia do
kwietnia jak rowniez w lipcu obserwujemy szczyt sezonu dla przyjazdow

miedzynarodowych. Turys$ci krajowi podrozujg rowniez gtéwnie w lipcu i sierpniu.

4.Dhlugo $¢ pobytu.

Wiekszos¢ odwiedzajgcych Kube to diugo/srednio terminowi, podrézujacy samolotem,
wiec Srednia dtugos¢ pobytu pozostaje niezmienna od 2001-05 roku, to okoto 10,5 dnia
(wg danych statystycznych UNWTO). Srednia dtugos¢ pobytu minimalnie jednak spadta
od poznych lat 90", czesciowo ze wzgledu na wiekszg elastycznos¢ i mozliwo$¢ wyboru
linii lotniczych latajgcych z Europy. Dla Mexykanow, Kuba jest 3-dniowg, weekendowg
destynacja, ale dla dtugoterminowych turystow 1-2 tygodni ze srednio 10-11 dniami jest
typowym dla tego regionu. Wyjatkiem sg turysci VFR oraz przyjezdzajacy w celach

zdrowotbych.



Przyjazdy turystéw wg wieku i pici:

FIGURE 11: International arrivals, by age and gender, 2006

Age/sex Male Female
% %
Under 15 4 4
15-24 9 13
25-44 43 43
45-49 29 26
60+ 16 14
Total 100 100

SOURCE: National Institute of Statistics (MINTUR)

Jako miejsce wypoczynku gtéwnie dla par oraz rodzin, odwiedzajacy Kube sg raczej
zrownowazeni pod wzgledem ptci, 53% odwiedzajgcych to mezczyzni, a 47% kobiety.

Wiekszos¢ (43%) odwiedzajacych obu pitci miesci sie w przedziale wiekowym 25-44 |ata.

5.Profil turystow.

Wiekszos¢ turystéw odiedzajacych Kube to turysci nastawieni na turystyke
wypoczynkowag, chociaz zaobserwowano spadek o 6,4 % od 2003 do 2005 roku. Turysci
z Wielkiej Brytani okreslani sg jako turysci najbardziej aktywni, szukajacy przygéd
(‘fadventurous tourists’), natomiast Kanadyjczycy wolg spedzac czas wypoczywajgc na
plazy (‘sun and beach tourists’). Wiosi preferujg spedzac czas we wioskich klubach,

gdzie moga jes¢ witoskg kuchnie, Hiszpanie natomiast sa bardziej zainteresowani kulturg



odwiedzanego kraju i zwiedzaniem miast.

Inne powody odwiedzin zaliczajq turystyke zdrowotna, ktora data w roku 2002 przychody
wielkosci 40 milionéw $. W tymze roku ponad 5,000 pacjentéw podrézowato na kube w
celu duza ilosc i roznorodnosc zabiegow medycznych, ktore przyciggnely pacjentéw od
Europy po Kanade (wiekszos¢ z nich pochodzita z Ameryki Potudniowej).

Turystyka zdrowotna jest zaliczona do osobnej kategorii motywow przyjazdow turystow
na Kube (wg MINTUR- Cuban National Institute of Statistics), co moze ttumaczy¢ wzrost
przyjazdow z ‘innych’ powoddéw w roku 2004 i 2005. Ostatnie dane pokazuja 31, 306
przyjazdow turystyki zdrowotnej w kwietniu 2006. W okresie 2005-2006, Kuba
przeprowadzita projekt ‘Mircle Operation’ wraz z Wenezuela, zachecajgc do turystyki
zdrowotnej i zapewniajac bodziec do podrézowania dla okoto 200,000 turystow z
Ameryki Potudniowej. Wysoki wzrost liczby przyjezdnych w innych dziedzinach turystyki
w 2004 i 2005 roku o okoto 240% w ciggu tych dwdch lat , oddaje ten wzrost w turystyce

zdrowotnej wsrod turystéw z Ameryki Potudniowej.

6.Motyw przyjazddéw turystow.

Ponizsza tabela obrazuje motywy przyjazdéw w 2001-2005 roku.

FIGURE 3: Purpose of visit for overnight arrivals, 2001-05

Purpose 2001 2002 2003 2004 2005

% share % share % share % share % share

Leisure, 93.8 92.50 94 90.7 87.70
recreation and

holidays

Business and 0.70 0.80 0.60 0.5 0.5

professional
Other 5.50 4.90 5.40 8.7 11.8



Total 100 100 100 100 100

Do kwietnia 2007 roku, liczba turystéw zdrowotnych spadtg z 31,306 do 9,599, 69,3%
spadto od kwietnia 2006 do kwietnia 2007, biorgc pod uwage fakt, ze rzad kubanski
wystat medyczng pomoc Wenezueli, znacznie zmniejszajac liczbe przyjezdnych.

To dziatanie byto poczesci po to aby stworzyc miejsce dla turystyki, ktéra przynositaby
wieksze zyski, jako ze regionalna turystyka zdrowotna nie przynosi wielkich zyskow, jak
rowniez ze wzgledu na polityke mowigca o tym, ze turysci zagraniczni otzrymujg lepsza
opieke zdrowotng (poniewz za nig ptaca) niz rodowici Kubanczycy.

Inna kategoria turystyki zawiera rowniez turystow ‘VFR’, ktérzy nie sg objeci statystykg
MINTUR’a. Jednakze, zauwazy¢ mozna znaczny spadek tej grupy turystow z Ameryki
pomiedzy rokiem 2003 a 2005, mozna przypuszczaé, ze ‘inna’ kategoria turystow w

wiekszosci obejmowatg turystéw zdrowotnych.

8.Baza noclegowa.

W 2005 roku, Kuba posiadata ponad 310 osrodkow bazy noclegowej z 47,054 pokojami
i 93,790 miejscami noclegowymi. Jak mozna sie spodziewaé, najwiekszg pojemnosc¢
majg gtowne osrodki turystyczne takie jak Varadero czy Havana. Havana posiada
najwiekszg ilos¢ osrodkéw bazy noclegowej, ale mniej pokoi, jako ze koncentruja sie
tam tzw. ‘boutique hotels’, nalezgce do Habaguanex, w centrum historycznym. Pomimo
tego, ze pojemnos¢ wzrosta zarbwno w Havanie jak i w Varadero, od 2000-05
najwiekszy wzrost pojawit sie w Holguin, bramie do potnocno-wschodnich plaz i hoteli w
Sol Melia.

Pojemno s$c turystyczna w miejscowo  sciach turysycznych:

FIGURE 12: Accommodation capacity in tourist areas, 2000 and 2005



Areas

Havana
- establishments
- rooms

- bed-places

Varadero
- establishments
- rooms

- bed-places

Ciego de Avila
- establishments
- rooms

- bed-places

Holguin
- establishments
- rooms

- bed-places

Santiago de Cuba

- establishments
- rooms

- bed-places

Cayo Largo

- establishments

2000

70
11,907
23,839

49
12,471
24,625

39
3,422
6,828

22
2,926
5,991

27
2,159
4,271

2005

70
12,551
25,781

51
14,283
27,417

42
4,114
8,395

30
4,477
8,942

26
2,244
4,657

% change

+5.4
+8.1

+4.1
+14.5
+11.3

+7.7
+20.2
+22.9

+36.4
+53.0
+49.3

-3.7
+3.9
+9.0

-28.6



- rooms 724 862 +19.1
- bed-places 1,433 1,740 +21.4

Other places

- establishments 74 86 +16.2
- rooms 7,382 8,523 +15.5
- bed-places 17,120 16,858 -15
Total

- establishments 288 310 +7.6
- rooms 40,991 47,054 +14.8
- bed-places 84,107 93,790 +11.5

SOURCE: National Institute of Statistics (MINTUR)

Pomiedzy rokiem 1990 a 200, ponad 3,5 bhilliona $ amerykanskich zostato
zainwestowanych w przemyst turysyczny i liczba pokoi dostepnych dla
miedzynarodowych turystéw wzrosta z 12,000 do 35,000.

Jednakze turystyka jest zkoncentrowana w poszczegolnych regionach i Kuba zostata
zkrytykowana za priorytetowanie infrastruktury bazy noclegowej nad infrastrukture
krajowa. Inwestycje zagraniczne miaty duzy wptyw na ten rozwo;.

Podstawowy tour operator Kuby, hiszpanski tancuch Sol Melia, posiada obecnie 37%
udziatéw w rynku hotelarskim Kuby. Pod koniec 2006 roku, 925 pokoi w nowym 5-
gwiazdkowym Mlia Las Dunas na Cayo Santa Maria i 300 luksusowych pokoi na Cayo
Largo tworzg catos¢ 23 hoteli nalezacych do tegoz tour operatora. Inni hiszpanscy tour
operatorzy zaangazowani w konstrukcje hoteli na Kubie stworzyli hotele Globalia oraz
Occidental, otwierajgc ekskluzywny 5-gwiazdkowy hotel ze spa na Cayo Santa Maria w
grudniu 2005 roku.

Zakwaterowane:



FIGURE 13: Accommodation indicators, 2001-05

Accommodation

Overnight stays in hotels 10,176

and similar
establishments

Guests in hotels and
similar establishments
Overnight stays in all
types of accommodation

establishments

SOURCE: UNWTO

2001

000

2,044

11,250

2002

000

9,755

2,029

10,486

2003
000

11,951

2,401

12,684

2004
000

13,358

2,732

14,190

2005
000

14,572

2,911

15,404

Po wzroscie prowizji rowniez baza noclegowa wzrosta pomiedzy 2000 a 2005 wiec

wskaznik uzytkownikow spadt. Wedtug statystyk MINTUR-a, ten spadek to 14% we

wszystkich kategoriach bazy noclegowe.

FIGURE 14: Percentage occupancy rates, by establishment, 2000-05

Type of 2000
establishmen
t

%

Hotels —total 74.3
5 star 82.3

2001

%

64.5
64.0

2002

%

59.4
59.2

2003

%

61.3
60.1

2004

%

63.3
63.1

2005

%

63.5
65.0



4 star 78.5 65.2 60.3 60.7 62.8 64.3

3 star 63.7 63.7 60.6 60.9 64.3 60.2
2 star 67.8 61.1 61.0 61.2 63.7 61.3
1 star 67.5 71.0 66.8 66.9 77.6 68.0
Unclassified 70.1 66.3 64.0 64.3 61.1 63.3
Total 74.2 64.7 59.7 61.8 63.5 63.6

average %

occupancy

SOURCE: National Institute of Statistics (MINTUR)

6,4 razy wiecej turystow zagranicznych od krajowych nocowato w hotelach (w 2005
roku), i 2,2 razy wiecej turystow zagranicznych wiecej nizkrajowych we wszystkich
kategoriach bazy noclegowej.Gdy liczba turystéw krajowych nocujgcych jest stosunkowo
stata z tendencjg wzrostowa, turysci zagraniczni powiekszajg liczbe noclegéw z roku na
rok.Turysci zagraniczni wskazujg na znaczny wzrost 95,2%, podwajajgc ich noclegi w 5-
gwiazdkowych hotelach pomiedzy 2001-05 rokiem, gdy turysci krajowi wskazujg
postepujacy spadek do tegoz roku.

FIGURE 15: Overnight stays by foreign and domestic tourists in hotels and similar
establishments, 2001-05

Type of 2001 2002 2003 2004 2005
establish
ment
For Dom For Dom For Dom For Dom For Dom
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000



S star 2,063 40 2,385 32 2,625 31 3,330 26 4,027 46

4 star 5,326 264 5,018 256 6,655 246 7,347 200 7,761 293
3 star 2,062 872 1,691 867 1,894 754 1,894 661 1,894 597
2 star 383 656 335 680 448 681 550 539 652 397
1 star 34 984 45 913 47 913 47 642 52 944

Total 9,867 2,81 9474 2,74 11,66 2,62 13,17 2,06 14,38 2,24
hotels 6 8 9 5 1 7 6 7
Total 10,17 3,36 9,755 3,26 11,95 3,14 13,35 2,52 14,57 2,54
hotels and 6 2 3 1 2 8 9 2 8
similar

establish

ments

Other 1.074 421 0.731 3.78 0.733 3.84 0.832 3.89 0.832 4.35

Total 11,25 7,57 10,48 7,04 12,68 6,98 14,19 6,42 15,40 6,93
staysin 0 3 6 6 4 8 0 1 4 1
all

establish

ments

Note: data may not sum due to rounding
SOURCE: National Institute of Statistics (MINTUR)

Turysci zagraniczni wskazuja 53% wzrost w liczbie noclegow w 1-gwiazdkowych
hotelach w badanym okresie, byta toréwniez jedyna forma zakwaterowania. Miato na to

najprawdopodobnie wptyw zaréwno upodobania jak i kwestje finansowe mtodych,



niezaleznych turystow.

23% niezaleznych turystow odwiedzajacych Havane w2002 roku wybrato 1-gwiazdkowe
zakwaterowanie, wzrost z 7 % w 1995 roku. To wymagato rozbudowania bazy
noclegowej o osrodki Bed&Breakfast czy casa particulares na Havanie pomiedzy 1998 a
2002 roku do 27% catej krajowej bazy noclegowej.To rowniez podkresla potrzebe na
bardziej kulturalnie autentyczny produkt,Ktory mozna zaoferowac wiekszej liczbie
turystow w kolejnych latach.

9.Transport.

Transport powietrzny.

Wedlug UNWTO (World Tourism Organisation) klasyfikujgc turystéw wedtug srodka
transportu, wszyscy odwiedzajacy Kube turysci korzystajg z transportu lotniczego. Kuba,
jak inne wyspy, zalezna jest gtdwnie od lotnictwa aby utrzymac liczbe turystéw
odwiedzajgcych wyspe czy tez stymulowac ich wzrost.Rzad,Swiadomy tego jakie bariery
stwarzajg ceny paliwa w diugodystansowych podrézach zamorskich, powiekszyt i
przebudowat lotniska w Santa Clara, Manzanillo i Holguin.A to w celu utrzymania i
modernizacji w konkurencyjnych destynacjach, jak réwniez w celu zredukowania optat i
podatkow lotniskowych a tymsamym narzuci¢ marze turoperatorom. Dodatkowo, rzad
wprowadzit obszerny plan akcji pomiedzy

the Institute of the Civil Aeronautics of Cuba, General Customs of the Republic,
Immigration and the Department of Tourism w celu przyspieszenia potoku turystow na
lotniskach.Ma to zredukowa¢ czas przemieszczania turystow na lotniskach, w
szczegolnosci Havany i Varadero .

Kuba posiada 17 lotnisk, z ktérych 10 moze przyjmowac lotymiedzynarodowe. Z
kubanskim peso (8% drdzszym od $), brak optat bagazowych zaoferowano na
lotniskach w Manzanillo od kwietnia do pazdziernika i od wrzesnia do pazdziernika na
lotnisku w Cayo Largo, w celu stworzenia konkurencji dla innych krajéw w regionie, ktory

postuguje sie $ amerykanskim.



Od maja 2007, 40-50% obnizka w kosztach obstugi bagazowej zostatg wprowadzona na
wszystkich lotniskach. Celem jest umozliwienie lepszych marzy dla touro peratorow, a
przez to zachecenie ich do promocji Kuby jako atrakcyjnej destytnacji turystyczne;j.
Angielskie linie lotnicze Virgin Atlantic rozpoczety bezposrednie loty z Gatwic na Havane
w 2005 roku, pomimo to wiekszosé¢ pasazeréw podrozuje do Varadero. Thomas Cook
wysyta czartery do Varadero, Holguin oraz Cayo Coco.Rowniez Chiny
znaczniewprowadzity bezposrednie loty na wyspe.

Cubana jest narodowg firmg transportowg i obstuguje flote 1L-96, IL-62 oraz Airbus-320
dla miedzynarodowych lotow, dla lotow krajowych YAK-42 AN-24. 9 nowych samolotow
dodano ostatnio dla potrzeb lotow miedzykrajowych oraz miedzynarodowych, podczas
gdy wzrosta pojemnos¢ pomiedzy Moskwg a Havang i na kilku nowych trasach:z

Buenos Aires do Cayo Largo, z Cordoby na Havane i z Santiago de Chile na Havane.

Transport drogowy.

Nastgpit wzrost o 50,000-km potaczen drogowych na Kubie, z czego 14,000 stanowig
autostrady i drogi asfaltowe taczgce gtdwne miasta. Pomimo tego, z wysokimi cenami
paliwa, brakiem znakoéw drogowych i duzymi odlegtosciami pomiedzy udogodnieniami

turystycznymi, nie ma wiekszego ruchu turystycznego na drogach Kuby.

Kolej.

Niedawno Holandia i Kuba podpisatly wspotprace dotyczaca projektu budowy pociagu,
ktory by wozit turystow po kraju.Ma on zapewni¢ popularny sposob podrézowania po
kraju.

Transport morski.

UNWTO pokazuje, ze gtbwne srodki transportu nie biorg pod uwage rejsow

pasazerskich wsrod podrézy morskich. Pomimo tego, ze Kuba traci na rozlegtym i

dochodowym amerykanskim rynku rejsow morskich, lwiele pasazerow rejséw przybywa



z innych miejsc. Liczba przyjazdow pasazerow rejséw wzrosta w 2003 do 20,000
przyjezdnych, lecz spadta w 2004 o 7,5%, tylko po to by w 2005 roku ponownie
wzrosngé o 240% do 17,000. Politycy wptyneli na tg sytuacje, jako ze duza Hiszpanska
linia rejsowa zostatg zakupiona przez amerykanskag firme w 2006,co doprowadzi do
spodziewanego spadku w liczbie przyjezdnych w jednym z wiodacych rynkow Kuby w
2007 roku.

10.Wydatki turystow.

FIGURE 2: Tourism expenditure, April 2006-April 2007

Expenditure (CUP)  April 2006 April 2007 % change 2006-
07
% % %
Food & beverages  39.1 38.7 -0.4
Lodging 31.4 30.8 -0.6
Transport 13.0 13.5 +0.5
Shopping 9.0 8.8 -0.2
Recreation 1.2 1.2 -
Rother 6.3 6.9 +0.6
Total (645,346.7) 100  (634,483.3) 100 -1.7

Pomimo ze powy zsze dane dotycza tylko kwietnia, sa one wiarygodne bo kwiecien
to szczyt sezonu i dzieki temu dane te daja obraz n  a co tury $ci wydaja najwi ecej.
Najdziwniejsze w tym jest to ze w wi  ekszo Sci krajow ludzie wydaj a najwiecej na
zakwaterowanie a na Kubie na jedzenie. Powodem tego  jest niewystarczaj aca
ilo$¢ jedzenia i paliwa (przez to dro zeje transport ) na Kubie przez co jest ona

automatycznie dro zsza.



Ogodlny spadek procentowego udziatu w wydatkach wynosi turystow 1,7% od kwietnia
2006 do kwietnia 2007. Najwiekszy spadek dotyczy zakwaterowania (0.6%)/ spadek
udziatu zakwaterowania w wydatkach turystow Moza ttumaczy¢ wzrostem
zainteresowania noclegami w B&B oraz jednogwiazdkowych hotelach gdyz podréznicy
sg rzadni przygdd albo odpowiada im cena.

11.Emisja turystow.

Dla Kubanczykéw wyspa jest wiezieniem. Paradoksalnie jednak dolarowi turysci dajg
Kubanczykom namiastke godnego zycia. Turystyka jako gtébwna gatgz przemystu,
napedzajgca ekonomicznie panstwo daje mozliwos¢ zarobienia ludziom zatrudnionym
gtéwnie w turystyce anizeli ludziom na panstwowych posadach. Aktywno$c¢ turystyczna
Kubanczykdw jest prawie znikoma. Do ludzi podrézujacych i zwiedzajacych zaliczy¢
mozna ludzi na posadach rzgdowych oraz ludzi bezposrednio zwigzanych z turystyka,
np. kelnera w restauracji hotelowej. Ludzie, nie majacy bezposrednio stycznosci z
turystyka, niestety skazani sg na zycie w ubdstwie.

Ci, ktorych sta¢ na jakiekolwiek podrozowanie, uprawiajg rowniez turystyke krajowa.

Zakwaterowanie

1997 1998 1999 2000 2001
Hotele 3,500 3,285 3,154 3,262 3,361
Kwateryprywatne | 7,020 6,948 6,800 7,281 7,572

*W milionach spedzonych nocy

Liczba wyjazdow zagranicznych

Wyjazdy Kubanczykow z kraju nieustannie rosng. Ewidentnie jest to zwigzane z




bieda, w jakiej zyja. Widac tylko spadek wyjazdow w roku 2001, co niewatpliwie
zwigzane byto z atakiem terrorystycznym na USA (WTC).

1997 1998 1999 2000 2001

Wyjazdy 83 94 97 139 121

*W tysigcach

Bieda oraz brak perspektyw na zycie zmuszajg Kubanczykow do nielegalnego
przekraczania granic. Najczestszym kierunkiem, w jakim zmierzaja, sg Stany

Zjednoczone.

Motywy wyjazdow

Dla wielu Kubanczykéw zycie w USA to swoisty raj. sycie w socjalistycznym kraju,

pod dyktaturg Fidela Castro spowodowato wiecej rownosci, ale to tez ograniczyto duzo
ludnos¢. Te osoby szukajg bardziej politycznej wolnosci i demokratycznego ustroju.
Kubanczycy chcg mowic gtosno o tym, co im sie nie podoba, manifestowa¢ swoje
zdanie.Wielu Kubanczykdéw chciatoby dotaczy¢ sie do swoich rodzin, ktére sg juz w
Stanach Zjednoczponych. Gtidownym powodem stale rosngcych emigracji jest podgzanie
za nowym, lepszym zyciem. Kubanczycy przedostajg sie nielegalnie todziami, oraz
wiasnorecznie zbudowanymi tratwami na Floryde, gdyz ten skrawek w USA jest
najblizszy Kubie. Inni lecq do krajowtakich jak Meksyk, aby dosta¢ sie stamtad do USA.
Decyzje nie do konca przemyslane, gubig Kubanczykow, lecz marzenie, aby dotrze¢ do
amerykanskiej ziemi jest o wiele wieksze.Emigrantow nie zniecheca nawet fakt

wiezienia, ktére grozi w przypadku ztapania przez Przybrzezng Straz Graniczna.

Organizacja wyjazdow

Caly proces wyrabiania wizy dla Kubanczyka jest zmudny i powolny. Nalezy ztozy¢
caly stos drukow, oraz formularzy, oraz wiarygodne uargumentowanie celu i motywu




wyjazdu. Czekanie na odpowiedz trwa okoto pot roku. W razie nagtego wypadku, lub
innej pilnej potrzeby by podrézowaé, pierwszenstwo majg studenci, goscie z wymiany

oraz nagte, medyczne wypadki.

Baza noclegowa

Wiele kubanskich obiektéw noclegowych przeszto niedawno modernizacje lub

wiasnie jest w trakcie remontu, co niestety odbija sie na cenach. Zagraniczni
organizatorzy wycieczek i sieci hotelowe promujgce wyjazdy na wyspe ptaca ceny
nizsze o potowe w przypadku grup przynajmniej 15 osobowych. Hotele majg charakter
prywatnych klubow-miejscowi sg tam wpuszczani tylko w towarzystwie cudzoziemcow.
Szykowne restauracje serwujg dobre wina i wytworne dania. Turystéw przyciggajg
rowniez hotele z prywatnymi plazami, na ktérych kazdy moze poczu¢ sie jak mtody bog.
Wiekszos¢ kubanskich obiektow noclegowych wynajmuje pokoje z tazienkami, ale
nawet w trzygwiazdkowych hotelach zdarza sie, ze nie ma cieptej wody. Sypialnie sg
zazwyczaj klimatyzowane.

Mimo, ze przez wiele lat kwatery prywatne byty na Kubie nielegalne, wiele oséb
decydowato sie na Swiadczenie takich ustug. Rzad zdecydowat sie na zalegalizowanie
ich w1996 roku, narzucajgc nie mniej jednak kilka regut.

lll.Znaczenie opisywanego rynku dla Polski.

Przyjazdy Kubanczykéw do Polski plasujg sie na bardzo dalekich pozycjach, dlatego tez
nie ma zadnych danych statystycznych na ten temat. W roku 2006 wg Strazy Granicznej

granice polskg przekroczyto 790 obywateli Kuby.

IV.Podsumowanie.
Pierwsza Kuba to swoista wyspa marzen. Kazdy turysta czuje sie tu jak mtody bog,
ktory wyleguje sie catymi dniami na pieknych, piaszczystych plaSach, kapie sie w

lazurowych wodach. To jest Kuba niedostepna dla mieszkancow, otwarta tylko dla



turystow. Druga Kuba natomiast to zycie w ubéstwie, biedzie i brudzie, gdzie nie ma, co
do garnka wiozy¢, zakazy,nakazy i restrykcje. Ciggte migracje orazczarny rynek. Warto
wyruszy¢ na Kube. Zwiedzi¢ piekne miejsca, obcowac z turystami, dla ktorych jesteSmy
tacznoscig ze sSwiatem. Warto oddac im wtedy w milczeniu wielki pokton, iz nawet w
czasach, jakich przyszto im zy¢,potrafig szczerze sie usmiechng¢, posiadajac wielka
pogode ducha i okaza¢ ogromng

zyczliwosc.

PLACOWKI DYPLOMATYCZNE W POLSCE

Ambasada Republiki Kuby

ul. Rejtana 15 m. 8, 02-516 Warszawa
tel.:848-17-15, 646-11-78; fax:848-22-31

e-mail: embacuba@medianet.pl

Wydziat Konsularny

e-mail: consulcu@medianet.pl

PLACOWKI POLSKIE ZA GRANIC A

Ambasada RP

Calle G No. 452, esq. 19, Vedado,
Ciudad de La Habana, C.P. 10400,
Cuba

Apartado Postal 6650

tel. (+53-7) 833-24-39/40

fax. (+53-7) 833-24-42

e-mail: havpolemb@ct.futuro.pl

strona www: www.embajadapolonia.cu
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